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新生醫護管理專科學校 
109 學年度第 4 次經費規劃專責小組會議紀錄 

開會時間：110 年 4 月 27 日（星期二）下午 1：30 

開會地點：行政大樓 2 樓多功能教室 

主持人：駱俊宏校長                                             記錄：范志婷組長 

出席委員：王炳勳委員、王淑真委員、王凱平委員、古玉幸委員、田益誠委員、江昱明委員、

吳幼萍委員、吳瑞珍委員、李浩瑄委員、林恩頡委員、邱天欣委員、洪麗玲委員、

胡瑋庭委員、涂筱培委員、高駿彬委員、許家彰委員、郭靜宜委員、陳冠吟委員、

陳映如委員、陳曉琦委員、湯雲騰委員(陳雅雯代理)、黃慧新委員、黃蕙芬委員、 

鄒尚勳委員、蔡琇文委員、鄭美娟委員、盧玉芬委員、羅文雄委員、羅盛宏委員。 

請假委員：劉世淼委員 

列席人員：如簽到單 

應到人數：31 人   實到人數：30 人 

壹、上次會議決議事項執行情形報告 

序號 提案內容 主席決議 執行情形 

1 
審議 109 年整體獎勵補助

經費流用。 

年度計畫經費執行已近尾聲，

流用金額請確實與會計室確認

後辦理。 

經常門計 1,745,487

元，流用資本門(占獎

勵補款 3.94%)，統籌

增購教學設備。 

2 

檢討 109 年校務發展年度

經費支用計畫書（修正版）

審查意見，校內回覆處理情

形。 

請業務單位確實管考審查意見

改善情形，並請稽核室針對未

能改善之意見，列管可行作為，

以利下一年度執行績效審查。

改善中之審查意見，

由稽核室定期追蹤執

行情形，落實管考。

3 

審議 110 年度教師專業證

照（第六類－特色證照）認

列。 

照案通過。 

110 年教師專業特色

獎勵證照名單，已公

告網頁周知。 

貳、主席致詞：(略) 
參、報告事項：(略) 

肆、提案討論： 

提案一                                              （提案單位：研究發展處） 

案 由：110 年校務發展年度經費支用計畫書（修正版）經費調整，提請審議。 

說 明： 

一、依據教育部 110 年 4 月 19 日臺教技(二)字第 1100501151D 號函，核定整體獎勵

補助經費共計 3,971 萬 7,819 元(經常門 1,985 萬 8,909 元、資本門 1,985 萬 8,910

元)，總經費調整說明如下表： 
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(一)原申請經費與核定經費比較一覽表(自籌款維持原編列額度) 

原申請經費 教育部核定經費 

45,000,000 39,717,819 

資本門 經常門 自籌(15%) 資本門 經常門 自籌(16.99%) 

22,500,000 22,500,000 6,750,000 19,858,910 19,858,909 6,750,000 

總計 51,750,000 總計 46,467,819 

 補助款-5,282,181 

(二)110 年核定經費(含自籌款)調整分配一覽表 

  
獎勵補助款 自籌款 總金額 

資本門 經常門 資本門 經常門 占獎勵補助款比率 資本門 經常門

小計 39,717,819  6,750,000  

16.99% 

46,467,819  

占總金額比率 85.47% 14.53% 

金額 19,858,910 19,858,909 5,464,000 1,286,000 25,322,910 21,144,909 

比率 50.00% 50.00% 80.95% 19.05% 54.50% 45.50%

二、依核定經費，資本門及經常門經費調整重點說明，如附件一資本門(p.5)、附件二

經常門(p.20)。 

資本門經費調整補充說明 

一、編列經費含自籌款共計 2,532 萬 2,910 元，優先挹注教學及研究設備，本項經費編列

占補助款比例 80.85%(原 79.44%)。 

二、依補助款額度，教學研究設備經費，僅部分單價增修，並調整優先序 56~以後之設備

經費來源，改為自籌款支應，未列入排序之設備，規劃於標餘款購置，預劃經費計 192

萬 6,127 元。 

討  論： 

幼兒保育科(臧瑩卓老師)：本科幼兒哽塞娃娃，於 94 年購入至今，目前 8 具皆已老舊損壞，

且按壓的感應器維修價錢不斐，建議納入標餘款購置項目。 

健康休閒管理科(林芳珍主任)：本科 F202 教室 E 化講桌電腦，故障率過高，審閱附件教學設

備表及標餘款，皆規劃購置資訊講桌－電腦組(含主機及 21.5

吋以下螢幕)，建請同意增列 1 組 E 化講桌電腦設備，以利本

科汰舊基礎教學設備。 
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護理科蔡琇文委員：本科 94 年購入 2 具成人異物哽塞模型，胸前按壓感應器壞損報修多次，

如經費允許，請支持本科汰舊更新 3 具。 

總務處羅文雄委員：審閱教學設備規劃表，優先序＃58 及標餘款優先序＃6，皆列有資訊講桌

－電腦組(含主機及 21.5 吋以下螢幕)，建議以增購方式進行，避免排擠標

餘款設備購置。 

研發處補充說明：各單位 E 化基礎設備汰舊需求量大，且目前教師皆習慣使用電腦投影設備

輔助授課，本處建議在維持自籌款不調增的情況下，優先滿足授課所需之

教學設備汰舊，規劃於標餘款之資訊講桌－電腦組(含主機及 21.5 吋以下

螢幕)，視標餘款額度以增購方式購置。 

經常門經費調整補充說明： 

本次計畫審查意見提及改善師資結構經費支用於「新聘專任教師薪資」比例達 43.23%，

比重偏高，恐排擠教師用於推動實務教學及提升研究潛能之經費，另補助教師深度研習

之經費，建議寬列教師進行國內深度實務研習與深耕服務預算，以提升教師實務教學成

效。 

參據委員意見，經常門「新聘專任教師薪資」預算調降，另於研習經費酌編 50,000 元提

供學科與業界共辦深度研習，如疫情趨緩，本處將視實際情狀再調整支用經費。 

決  議： 

一、護理科及幼保科所提之教學模型，請排入標餘款購置。 

二、E 化基礎教學設備，會後請研發處與總務處研議採購方式。 

 

提案二                                              （提案單位：研究發展處） 

案 由：檢討 108 年整體發展獎勵補助經費運用，書面考評審查意見校內回覆處理情形。 

說 明： 

一、教育部委託社團法人台灣評鑑協會辦理「私立技專校院執行整體發展獎勵補助

經費運用情形書面考評計畫」，業於 110 年 1 月 11 日臺教技(二)字第

1100002711G 號函知本校審查結果。 

二、旨揭審查意見目前處理情形及說明，如附件三（p.31），其中經常門「推動實務

教學獎勵」，以「訪視獎勵費」之名行「訪視補助費」之實，違反教育部獎勵補

助經費核配及申請要點「不得用於校內人員訪視費」之規定；本校依規定業於

本(110)年 1 月 15 日新生研發字第 1100000403 號函，繳回支用不符規定之款項

45 萬 8,500 元。 

決  議：審查意見之回覆，請稽核室列入管制，並追蹤改善情形。  
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資本門經費編列調整 (含各項目設備購置明細表) 
資本門各項設備修正規劃表：教學及研究設備【附表 9】(p.6)、標餘款設備(p.15)、圖書館自動化設備【附表 10】(p.16)、圖書期刊、教學

媒體【附表 11】(p.17)、學生事務及輔導相關設備【附表 12】(p.17)、環境安全衛生設備【附表 13】(p.19) 

項目 

調整後經費編列 原規劃經費編列 

獎勵補助款 自籌款 獎勵補助款 自籌款  

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 

一、 

教學及研究

設備 ( 含圖

書館自動化

設備、圖書

期刊、教學

媒體等) 

教學及研究設備【附表 9】 13,186,265 66.40% 5,464,000 100.00% 15,005,355 66.69% 4,998,340 87.48% 

圖書館自動化設備【附表 10】 1,169,485 5.89% 0  0.00% 1,169,485 5.20% 0  0.00% 

圖書期刊、教學媒體【附表 11】 1,700,000 8.56% 0  0.00% 1,700,000 7.56% 0  0.00% 

小計 16,055,750 80.85% 5,464,000 100.00% 17,874,840 79.44% 4,998,340 87.48% 

二、 
學生事務及輔導相關設備－占資本門經費 2%
以上(不含自籌款金額)【附表 12】 

998,400 5.03% 0  0.00% 998,400 4.44% 0  0.00% 

三、 
其他－省水器材、實習實驗、校園安全設備、

環保廢棄物處理、無障礙空間設施及其他永續

校園綠化等相關設施【附表 13】 
2,804,760 14.12% 0  0.00% 3,626,760 16.12% 715,660 12.52% 

總 計 19,858,910 100.00% 5,464,000 100.00% 22,500,000 100.00% 5,714,000 100.00% 

 
 
  

附件一 
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【附表 9】資本門教學及研究設備 
調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

1 1 
示範教室-五人組木

式書桌 
24 桌 49,875  1,197,000  

1.多元學習空間建置，

透過空間改造，提供教

師教學、學生自學多元

使用。 
2.書桌配置 C405 教室

*12 桌、C407 教室*12
桌 

護理科 
C405*12 桌 
C407*12 桌 

自籌 

2 2 
教學增能系統優化

升級-教師面 
1 套 1,444,340 1,444,340  

優化教學資訊系統，強

化遠距數位學習、網路

分流及儲存多媒體教

材。 

通識中心

(電算) 
A411 電腦機房 自籌 

3 3 
數位學習教材備份

NAS 存放裝置 
1 台 450,000  450,000  

優化教學資訊系統，強

化遠距數位學習、網路

分流及儲存多媒體教

材。 

通識中心

(電算) 
A411 電腦機房 自籌 

4 4 
數位學習教材備援

軟體 
10 套 40,000  400,000  

優化教學資訊系統，強

化遠距數位學習、網路

分流及儲存多媒體教

材。 

通識中心

(電算) 
A411 電腦機房 自籌 

5 5 活動書車 5 台 11,800  59,000  

擺放待整理之圖書，利

於館內圖書整理上架，

維護館內館藏空間與服

務品質。 

圖書館 圖書館   

6 6 
門市服務－POS 設

備組 
10 組 33,000  330,000  

門市情境教室建置/門
市丙級術科操作 

醫藥保健

商務科 
F310、F309   
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

7 7 
門市服務－公版收

銀軟體 
10 套 20,000  200,000  

門市情境教室建置/門
市丙級術科操作 

醫藥保健

商務科 
F310、F309   

8 8  牙科治療椅 2 套 629,000  1,258,000  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
  

9 9 
護理站整合電腦系

統 
2 組 48,000  96,000  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
  

10 10 
護理站暨治療台影

像資訊整合系統 
1 套 165,000  165,000  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
自籌 

11 11 掛號處櫃台 1 組 83,025  83,025  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
  

12 12 
平面工作檯及放置

櫃 
1 組 44,975  44,975  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

13 13 單眼同軸助手鏡 6 組 300,000 1,800,000  
隱形眼鏡學實驗課 
(一)(二)程使用。 

視光學科 D301   

14 14 照護用模擬假病人 12 個 160,000  1,920,000  
活動翻身舒適等基本護

理技術示教 
護理科(基
護組) 

C401 
C501 

  

15 15 直立式定位儀 1 台 320,000 320,000  實驗課程使用 視光學科 D302   

16 16 情境教學桌 7 組 30,000  210,000  飲料調製實務教學 
健康休閒

管理科 
F315   

17 17 
情境教學空間戶外

雨遮 
1 組 312,803  312,803  飲料調製實務教學 

健康休閒

管理科 
F315 自籌 

18 18 空壓機(含儲氣桶) 1 台 127,000  127,000  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
  

19 19 中央吸唾機 1 台 72,000  72,000  
口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

20 20 
全自動綜合驗光儀

含驗光桌 
1 台 313,660  313,660  

視光學實驗(一) 課程使

用。 
視光學科 D301   

21 21 半自動磨片機  2 台 278,250  556,500  
配鏡學實驗課程 
(一)(二)使用。 

視光學科 D302   

22 22 模型機  2 台 80,000  160,000  
配 鏡 學 實 驗 課 程

(一)(二)使用。 
視光學科 D302   

23 23 中心機  2 台 38,000  76,000  
配 鏡 學 實 驗 課 程

(一)(二)使用。 
視光學科 D302   

24 24 手磨機  2 台 50,000  100,000  
配 鏡 學 實 驗 課 程

(一)(二)使用。 
視光學科 D302   

25 25 車溝機  2 台 40,000  80,000  
配 鏡 學 實 驗 課 程

(一)(二)使用。 
視光學科 D302   

26 26 
3D 電腦全自動磨

片機 
1 台 650,000  650,000  

配 鏡 學 實 驗 課 程

(一)(二)使用。 
視光學科 D302   
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

27 27 帶眼窩的眼窩模型 4 組 16,800  67,200  
眼解剖與神經生理學

(一) (二)課程使用。 
視光學科 D303   

28 28 
頭顱骨模型(醫療

級) 
1 組 13,000 13,000  

眼解剖與神經生理學

(一) (二)課程使用。 
視光學科 D303   

29 29 
完整人眼模型+幾
何光學系統 

10 組 50,000 500,000  
基礎光學實驗課程使

用。 
視光學科 D305   

30 30 體質感應儀 1 套 294,000  294,000  醫藥科技實作教學 
醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
  

31 31 
實物攝影機+多媒

體傳輸系統 
1 組 165,000  165,000  醫藥科技實作教學 

醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
  

32 32 蠕動式幫浦 1 套 45,000  45,000  醫藥科技實作教學 
醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
  

33 33 分液收集器 1 個 250,000  250,000  醫藥科技實作教學 
醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
  

34 34 真空幫浦 1 個 40,000  40,000  醫藥科技實作教學 
醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

35 35 輸液幫浦 4 台 230,000  920,000  
兒科護理學及兒科臨床

情境之兒童靜脈護理 
護理科(兒
科組) 

C314   

36 36 數位單眼相機組 3 台 40,000  120,000  
美容、美髮、美甲、整

體造型專業課程作品拍

攝 

美容造型

科 
美衛教室(C108)   

37 37 
大型單眼相機用三

腳架 
3 組 13,000  39,000  

美容、美髮、美甲、整

體造型專業課程作品拍

攝 

美容造型

科 
美衛教室(C108)   

38 38 電動背景紙系統 1 組 80,000  80,000  
美容、美髮、美甲、整

體造型專業課程作品拍

攝 

美容造型

科 
美衛教室(C108)   

39 39 攝影棚閃燈組 2 組 70,000  140,000  
美容、美髮、美甲、整

體造型專業課程作品拍

攝 

美容造型

科 
美衛教室(C108)   

40 40 收納光學儀器櫃組 12 櫃 20,125  241,500  放置光學儀器收納櫃 視光學科 D305   

41 41 實物投影機 7 台 16,900  118,300  

1.隱形鏡學實驗課程

(一)(二)、視光學實驗課

程 (一)(二)(三)(四)、低

視力學(一)(二)、配鏡學

實驗(一)(二)使用。 
2.解剖生理學實驗課程

講解各部位器官模型、

視光學科

*5 台 
護理科(基
醫組)*2台

D301 
D302 
D305 
D307 
C603 
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

標本時需使用實物投影

機。 

42 42 胸管引流照護組 24 組 22,200  532,800  
內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內
外組) 

C407   

43 43 假病人收納櫃 3 櫃 75,000  225,000  
內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內
外組) 

C410   

44 44 眼睛模型 2 組 15,000  30,000  教學用 
護理科(社
區組) 

C608   

45 45 孕婦腹部觸診模型 2 組 130,000  260,000  
產科實驗：四段式觸診

與胎心監視技術授課使

用 

護理科(產
科組) 

C508   

46 46 多功能生理監視器 4 台 70,000  280,000  
解剖生理學實驗課程分

析相關生理數據 
護理科(基
醫組) 

C603   

47 47 掌上型血氧監測器 2 台 20,000  40,000  
內外科實驗課程測量血

氧等生理數據 
護理科(內
外組) 

C409   

48 48 移動式羽球柱 4 組 13,000  52,000  羽球教學使用 
通識中心

(體育) 
第二多功能場館   
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

49 49 排球柱 3 組 13,000  39,000  排球教學使用 
通識中心

(體育) 
排球場   

50 50 
深蹲架核心訓練套

組 
1 組 80,000  80,000  體適能訓練教室使用 

通識中心

(體育) 
體適能訓練教室   

51 51 小型電子天秤 4 台 22,700  90,800  化學課程教學使用 
通識中心

(化學) 
化學實驗室   

52 52 中型電子天秤 1 台 20,000  20,000  化學課程教學使用 
通識中心

(化學) 
化學實驗室   

53 53 大型電子天秤 1 台 47,505  47,505  化學課程教學使用 
通識中心

(化學) 
化學實驗室   

54 54 
實驗室新增抽風設

備 
1 套 759,000  759,000  丙級教學 

醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
自籌 

55 55 中藥展示牆櫃 1 組 160,000  160,000  中草藥教學 
醫藥保健

商務科 
A705 醫藥科技暨

生物實驗室 
自籌 

56 59 
教學投影機(6600
流明度) 

2 台 68,000  136,000  
C211 教室投影設備汰

舊換新 
護理科 C211 自籌 
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調整後 
優先序 

優先序 項目名稱 數量單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 備註 

57 60 
教學投影電動布幕

(120 吋) 
4 式 11,000  44,000  一般授課教室教學使用

視光學科

*4 
D202、D204、
D206、D208 

自籌 

58 61 
資訊講桌－電腦組 
(含主機及 21.5 吋

以下螢幕) 
8 組 28,059  224,472  一般授課教室教學使用 護理科 

B201、B202、
B203、 

B206、B408、
B506、 

B601、B603 

自籌 

59 62 
桌上型電腦組 
(含主機及 23.5 吋

以上螢幕) 
1 組 28,485  28,485  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
自籌 

60 63 低藍光液晶顯示器 1 台 19,900  19,900  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程 

口腔衛生

科 
牙科診療流程情

境模擬教室 
自籌 

61 64 除濕機(中坪數) 1 台 13,000  13,000  專業教室用 護理科 C608 自籌 

62 65 除濕機(大坪數) 5 台 22,000  110,000  專業教室用 
幼兒保育

科*2 
護理科*3

D605、C603*2
C610*1 

自籌 

  合計 18,650,265 
補助款 13,186,265 元 
自籌款 5,464,000 元 
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標餘款－設備購置優先序規劃一覽表 
標餘款 
優先序 

原規劃 
優先序 

項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 預計放置地點 

1 附表 13-1
單開防火逃生

安全門 
6 樘 35,610  213,660 

原逃生門破損嚴重，已

不堪使用。汰換不鏽鋼

材質，維護師生安全。

全校教職員生   

2 附表 13-4
無障廁所不鏽

鋼電自動門 
6 樘 60,000  360,000 無障礙空間設施改善 全校教職員生   

3 附表 11-56 製冰機 1 台 50,000  50,000 飲料調製教學設備 健康休閒管理科 F315 
4 附表 11-57 熱交換設備 1 組 20,000  20,000 飲料調製教學設備 健康休閒管理科 F315 

5 
會議決議

增列 

小嬰兒心肺復

甦術模型組 
6 具 30,000 180,000

保母基本技術與原理課

程實務操作使用。 
幼兒保育科  

6 
成人異物哽塞

練習模型 
3 具 21,000 63,000 

內外科護理和急重症護

理課程實務操作使用。
護理科  

7 附表 11-58
教學投影機

(4000 流明度)
23 台 39,900  917,700 

1.一般授課教室教學使

用 
2.支援汰舊換新學生教

室教學投影機維修備品

幼兒保育科*1 
視光學科*3 
醫藥保健商務科*2
電算中心*10(教學

支援) 
護理科*7 

D501-2、F202、F203、
F106、D202、D204、 
D206、A310、A309、
A410 電腦庫房、B101-
1、B103、B104、B207、
C303、C305、D403 

合計 1,804,360    

配 合 附

表 9 設備

採購，改

列 增 購

設備。 

附表 11-61

資訊講桌－電

腦組(含主機及

21.5 吋以下螢

幕) 

14 組 39,059  546,826 一般授課教室教學使用

幼兒保育科*2 
護理科*9 
醫藥保健商務科*2
健康休閒管理科*1

D501-2、D604、B605、
B606、B608、C605、
D404、D408、C405(階
梯 ) 、 C407( 階 梯 ) 、
C507(實)、A306、A308、
F202 
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【附表 10】資本門圖書館自動化設備 

優先序 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

1 智慧置物櫃（含系統） 1 式 400,000  400,000  
讀者入館置物

管理 
圖書館   

2 智慧空間座位管理系統 1 式 487,000  487,000  
圖書館電腦使

用登記 
圖書館   

3 備份網路儲存主機 1 部 230,000  230,000  
提供圖書館充

分的資料儲存

空間 
圖書館   

4 擴充卡 2 張 12,000  24,000  
提供圖書館充

分的資料儲存

空間 
圖書館   

5 桌上型電腦組(含主機及 23.5 吋以上螢幕) 1 組 28,485  28,485  全校師生使用 圖書館   

合 計 1,169,485        
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【附表 11】資本門軟體、圖書教學資源 

優先序 

購置內容(請勾選，其他項請加註具體內容，

如為電子資源請另標示授權年限) 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

西文圖書 中文圖書 期刊 錄影帶 錄音帶其他 (冊/卷)

1         1 批 100,000 100,000  充實館藏 

圖書館   

2         1 批 300,000 300,000  充實館藏 

3          1 批 1,000,000 1,000,000 
充實館藏視聽資料

(公播版) 

4         1 批 300,000 300,000  
充實館藏電子圖書 

(買斷) 

合 計 1,700,000       

 
【附表 12】資本門學生事務及輔導相關設備 

優先序 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用社團 備註 

1 移動式擴音機 5 台 22,000  110,000  
舞蹈性及運動性社團上課使

用/辦理全校競賽使用 

韓舞社*1 
熱舞社*1 
有氧舞蹈社*1 
學生會*2 

  

2 AC 移動式行動電源 2 台 110,000  220,000  用於戶外露營。 童軍社   

3 大提琴 1 把 37,000  37,000  社團教學使用 國樂社   
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優先序 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用社團 備註 

4 二胡 1 把 37,500  37,500  社團教學使用 國樂社   

5 地板冰壺組 2 組 45,100  90,200  
社團課程使用器材/體育課上

課使用器材。 
運動休閒社(田徑

社) 
  

6 奧林匹克舉重槓鈴 3 枝 15,000  45,000  

用於提升學生身體素質，以提

升身體之機能以達到划船成

績之突破，可用於體育課堂使

用。 

划船社   

7 槳頻器 8 個 15,000  120,000  

用於水上訓練，能夠記錄划槳

頻率、船速及距離，能夠讓學

生做課程時更有效的達到訓

練成效。 

划船社   

8 划船機面板 6 個 15,000  90,000  

用於划船機上能夠有效監控

學生當下狀況，能夠讓指導老

師隨時掌握學生體能負荷之

狀況，減少學生受傷機率。 

划船社   

9 風扇腳踏車 2 台 44,243  88,486  
用於學生社團課程活動上，也

可供應體育課程上使用。 
划船社   

10 筆記型電腦(15 吋) 2 台 29,657  59,314  處理社團文件及影片 
窩新社星火大傳-
微電影社 

  

11 無線藍芽投影機 1 台 10,900  10,900  社團課程教學使用。 窩新社   

12 滑雪機 2 台 45,000  90,000  
用於學生社團課程活動上，

也可供應體育課程上使用。 
划船社   

合 計 998,400        
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【附表 13】資本門環境安全衛生設備 

優先序 設備類別 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

1 校園安全設備
雙開防火逃生

安全門 
42 樘 66,780 2,804,760 

原逃生門破損嚴重，已不

堪使用。汰換不鏽鋼材

質，維護師生安全 
全校教職員生   

合 計 2,804,760       
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經常門經費編列調整說明(含各項目經費編列明細表)  
1.編列經費含自籌款共計 2,114 萬 4,909 元，經費挹注重點以改善教學、教師薪資及師資結構為原則，本項經費編列比例占補助款比例

72.31%% (原 72.50%)。 

2.其他項經費，原規劃編列 55 萬 5,228 元兼任助理薪資，併入研究項目(教學實務研究計畫、產學合作計畫)支應。 

3.其他項自籌款經費，增額性平教育相關活動經費 25 萬元。 

4.經常門經費編列明細請參見【附表 14】(p.22)、學輔相關物品【附表 15】(p.25)、改善教學相關物品【附表 16】(p.26)、資料庫訂閱費及

軟體【附表 17】(p.30) 

項目 

調整後經費編列 原規劃經費編列 

獎勵補助款 自籌款 獎勵補助款 自籌款 

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 

一

、 

改善教學、教師

薪資及師資結構

－占經常門經費

60%以上 (不含

自籌款金額) 

新聘(三年以內)專任教師

薪資 
7,705,040 38.80% 0 0.00% 9,726,570 43.23% 0 0.00% 

提高現職專任教師薪資 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

現職專任教師彈性薪資 720,000 3.63% 0 0.00% 800,000 3.56% 0 0.00% 

推動實務教學(包含教師編

纂教材、製作教具) 
2,730,800 13.75% 200,000 15.55% 2,578,800 11.46% 200,000 19.31% 

研究(獎勵教師與產業合作

技術研發及從事應用實務

研究) 
2,077,500 10.46% 0 0.00% 2,167,542 9.63% 0 0.00% 

研習(包括學輔相關政策之

研習、深耕服務及深度實務

研習) 
1,026,219 5.17% 160,000 12.44% 940,510 4.18% 160,000 15.44% 

進修 0 0.00% 320,000 24.88% 0 0.00% 320,000 30.89% 

附件二 
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項目 

調整後經費編列 原規劃經費編列 

獎勵補助款 自籌款 獎勵補助款 自籌款 

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 

升等送審(包括教師資格送

審及教師多元升等機制) 
100,000 0.50% 0 0.00% 100,000 0.44% 0 0.00% 

小計 14,359,559 72.31% 680,000 52.88% 16,313,422 72.50% 680,000 65.64% 

二

、 

學生事務及輔導

相關工作－占經

常門經費 2%以

上(不含自籌款

金額) 

外聘社團指導教師鐘點費 200,000 1.01% 0 0.00% 200,000 0.89% 0 0.00% 

學輔相關物品【附表 15】 188,600 0.95% 0 0.00% 188,600 0.84% 0 0.00% 

其他學輔相關工作經費 500,000 2.52% 0 0.00% 500,000 2.22% 0 0.00% 

小計 888,600 4.47% 0 0.00% 888,600 3.95% 0 0.00% 

三

、 
行政人員相關業務研習及進修－占經常門

經費 5%以內(不含自籌款金額) 
700,000 3.52% 0 0.00% 700,000 3.11% 0 0.00% 

四

、 
改善教學相關物品【附表 16】 1,450,540 7.30% 126,000 9.80% 1,450,540 6.45% 126,000 12.16% 

五

、 
其他 

資料庫訂閱費【附表 17】 754,290 3.80% 0 0.00% 754,290 3.35% 0 0.00% 

軟體訂購費【附表 17】 1,705,920 8.59% 0 0.00% 1,837,920 8.17% 0 0.00% 

其他 0 0.00% 480,000 37.33% 555,228 2.47% 230,000 22.20% 

小計 2,460,210 12.39% 480,000 37.33% 3,147,438 13.99% 230,000 22.20% 

六

、 
兼任師資授課鐘點費 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

總 計 19,858,909 100.00% 1,286,000 100.00% 22,500,000 100.00% 1,036,000 100.00% 

  



 22  

 

【附表 14】經常門經費支用明細規劃一覽表 

優先序 項目 支用內容 預估案次 預估金額 備註 

1 
新聘(三年以內 
專任教師薪資 

本項經費編列 18 名新聘三年內專任教師 8 個月薪

資(獎勵 5、6、7、8、9、10、11、12 月份)，並依

薪俸等級，核予月薪及學術研究費，預計獎勵薪俸

等級教師數如下： 
薪俸 245：10 人*51,120 元/每月=4,089,600 元 
薪俸 260：6 人*52,150 元/每月=2,503,200 元 
薪俸 310：1 人*69,000 元/每月=552,000 元 
薪俸 330：1 人*70,030 元/每月=560,240 元 

補助 18 位 
教師薪資 

7,705,040  

2 專任教師彈性薪資 護理核心專業師資彈性薪資 
補助 4 位 

教師彈性薪資 
720,000  

3-1 推動實務教學 編撰教材(獎勵) 獎勵 30 案 425,000  

3-2 推動實務教學 製作教具(獎勵) 獎勵 28 案 405,000  

3-3 推動實務教學 改進教學(獎勵) 獎勵 12 案 255,000  

3-4 推動實務教學 教師教學社群(補助) 
補助 

11 個社群 
300,000  

3-5 推動實務教學 教師申請創新及活化教學(補助) 補助 35 案 445,000   

3-6 推動實務教學 推動實務(獎勵) 獎勵 90 人次 200,000 自籌款 

3-7 推動實務教學 教師取得專業證照(獎勵) 獎勵 40 人次 242,000   
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優先序 項目 支用內容 預估案次 預估金額 備註 

3-8 推動實務教學 教師指導學生參與校外競賽(獎勵) 獎勵 20 人次 200,000   

3-9 推動實務教學 導師輔導護理師、驗光師考照成效(獎勵) 獎勵 18 人次 280,000   

3-10 推動實務教學 導師輔導班級考照成效(獎勵) 獎勵 15 人次 100,000   

3-11 推動實務教學 教案競賽(外審費) 外聘 3~4 名委員 28,800   

3-12 推動實務教學 優良教師獎勵金 獎勵 5 人 50,000   

4-1 研究 產學合作及實務研究計畫(補助) 補助 38 案 1,525,500   

4-2 研究 實務教學研究專家諮詢費(補助) 補助 40 人次 400,000   

4-3 研究 教師執行計畫成果(獎勵) 獎勵 5~8 人次 80,000   

4-4 研究 計畫外審費 24 案外審 72,000   

5-1 研習 教師個人研習(補助) 補助 150 次 742,010   

5-2 研習 

教師參加(國外)學術會議(補助) 
因新冠肺炎全球疫情嚴重，現階段仍實施邊境管

制，配合國家防役安全維護，本年度暫緩補助教師

出國參加學術會議。 

0 0   

5-3 研習 學科專業知能研習活動、深度實務研習活動(補助) 
補助 12 場 
研習活動 

444,209 
(補助款 284,209 /  
自籌款 160,000) 
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優先序 項目 支用內容 預估案次 預估金額 備註 

6 進修 教師進修(補助) 
補助 5~6 名教師 

每學期學雜費及學分費
320,000 自籌款 

7 升等送審 教師升等送審(獎助) 
補助 4~5 名教師升等文

件外審費(含著作升等獎

勵金) 
100,000   

8 
外聘社團指導 
教師鐘點費 

教師鐘點 
補助 1~3 個社團 

外聘社團指導老師鐘點

費 
200,000   

9 學輔相關物品 社團一萬元以下非消耗性器材 
購置 14 項 
社團物品 

188,600   

10 
其他學輔 

相關工作經費 
學輔相關主題系列活動費(補助) 補助 19 案 500,000   

11 
行政人員相關業務

研習及進修 
職員進修、研習及業務活動辦理(補助) 補助 60 人次 700,000   

12 改善教學相關物品 購置教學單位改善教學之相關物品 
購置 27 項 
教學物品 

1,576,540 
補助款 1,450,540 元 
自籌款 126,000 元 

13-1 
其他- 

資料庫訂閱費 
教學研究專業資料庫 

訂購 3 套 
專業資料庫 

754,290   

13-2 
其他- 

軟體訂購費 
全校性通用性軟體 訂購 4 套軟體 1,705,920   

13-3 其他-特色活動 特色中心活動費 
辦理特色活動 

10~11 場次 
480,000 自籌款 

合 計 21,144,909   
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【附表 15】經常門學輔相關物品明細表 

優先序 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用社團 備註 

1 健力腰帶 5 條 8,000  40,000  

學生做重量訓練時，使用腰帶能夠

有效的保護腰部，有效降低受傷之

風險，以利於學生達到身心靈之健

康，可用於體育課堂使用。 

划船社   

2 槳頻碼表 2 個 8,000  16,000  
用於老師監控學生水上划船訓練

上，有了槳頻碼表能夠在課程中更

快速的知道學生訓練狀況。 
划船社   

3 大譜架  10 支 1,500  15,000  社團教學使用 國樂社   

4 小譜架 20 支 990  19,800  社團教學使用 國樂社   

5 中胡琴袋  4 個 1,500  6,000  社團教學使用 國樂社   

6 大碰鈴  1 個 860  860  社團教學使用 國樂社   

7 鑼鼓架  1 支 7,000  7,000  社團教學使用 國樂社   

8 二胡弓 10 把 1,800  18,000  社團教學使用 國樂社   

9 揚琴調音棒 2 支 800  1,600  社團教學使用 國樂社   

10 掛燙機 1 台 4,000  4,000  擴充社團設備 親善社   

11 口風琴 10 台 980  9,800  社團教學使用 吉他社   

12 沙鈴 5 個 1,470  7,350  社團教學使用 吉他社   

13 銅鈸 3 片 2,240  6,720  社團教學使用 吉他社   

14 法式滾球組 10 組 3,647  36,470  
社團課程使用器材/體育課上課使

用器材。 
運動休閒社

(田徑社) 
  

合 計 188,600        
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【附表 16】經常門改善教學相關物品明細表 

優先序 物品類別 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

1 
專業教室

物品 
成人牙齒模型 2 組 7,100 14,200  

社區護理學示範教學之

用 
護理科(社區組)   

2 
專業教室

物品 
腸造廔盥洗套組 7 組 3,200 22,400  

內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內外組)   

3 
專業教室

物品 
耳溫槍 50 支 2,800 140,000  測量生命徵象技術 護理科(基護組)   

4 
專業教室

物品 
錶式血壓計 25 個 800  20,000  測量生命徵象技術 護理科(基護組)   

5 
專業教室

物品 
孕婦子宮觸診模型專用肚皮 8 個 8,800 70,400  

產科實驗:產後評估技術

授課使用 
護理科(產科組)   

6 
專業教室

物品 
二層工作車 25 台 7,200 180,000  技術練習 護理科(基護組)   

7 
專業教室

物品 
生理監測儀導線 8 組 6,600 52,800  

解剖生理學實驗課記錄

心電圖時使用，原導線

已經老舊需要汰換。 
護理科(基醫組)   

8 
專業教室

物品 
中三抽(玻璃)鐵櫃 5 櫃 2,100 10,500  

內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內外組)   

9 
專業教室

物品 
中三抽鐵櫃 5 櫃 3,300 16,500  

內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內外組)   
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優先序 物品類別 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

10 
專業教室

物品 
氣囊壓力校正器 12 支 7,100 85,200  

內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內外組)   

11 
專業教室

物品 
手指型血氧濃度監測儀 6 台 3,800 22,800  

內外科護理學實驗課示

範教學之用 
護理科(內外組)   

12 資訊器材 固態硬碟 17 台 4,300 73,100  

配合伺服器自動化異機

備份作業需要，提供更

彈性的硬體儲存空間與

備份機制 

圖書館   

13 
專業教室

物品 
壓克力收納盒 18 座 3,000 54,000  

四、五年級學生上課，

物品管制收納盒 
護理科(內外組)*17
健康休閒管理科*1 

  

14 
其他非消

耗品 
教室-LED 燈(白光) 36 展 1,500 54,000  

多元學習空間建置，透

過空間改造，提供教師

教學、學生自學多元使

用。 

護理科 C405 及 C407
各 18 展 

自籌款 

15 
其他非消

耗品 
教室-循環扇(搖控) 24 展 3,000 72,000  

多元學習空間建置，透

過空間改造，提供教師

教學、學生自學多元使

用。 

護理科 C405 及 
C407 各 12 展 

自籌款 

16 
其他非消

耗品 
教室-無扶手活動椅 127 張 2,800 355,600  

1.護理多元學習空間建

置，透過空間改造，提

供教師教學、學生自學

多元使用。 
2.口腔衛教諮詢空間整

合建置，搭配課程：臨

床口腔衛生學與實驗、

護理 C405、C407 各

61 張。 
口腔衛生科*5 
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優先序 物品類別 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

口腔與身體檢查與評

估、口腔數位攝影等課

程。 

17 
專業教室

物品 
病歷表放置櫃 1 櫃 7,500 7,500  

口腔衛教諮詢空間整合

建置，搭配課程：臨床

口腔衛生學與實驗、口

腔與身體檢查與評估、

口腔數位攝影等課程。 

口腔衛生科   

18 
專業教室

物品 
門市服務－結帳櫃檯桌 10 張 3,600 36,000  

門市情境教室建置/門市

丙級術科操作 
醫藥保健商務科   

19 
專業教室

物品 
正常成人頭顱骨彩色模型 9 組 3,000 27,000  一般課程使用 視光學科   

20 
專業教室

物品 
閃燈用測光錶 1 台 8,000 8,000  

美容、美髮、美甲、整

體造型專業課程作品拍

攝 
美容造型科   

21 
專業教室

物品 
不銹鋼置物層架 1 組 2,000 2,000  飲料調製實務教學 健康休閒管理科   

22 
專業教室

物品 
冰沙機 4 台 3,000 12,000  飲料調製實務教學 健康休閒管理科   

23 
專業教室

物品 
電動奶泡機 5 台 2,700 13,500  飲料調製實務教學 健康休閒管理科   

24 
專業教室

物品 
幾何光學教具-雷射對戰組 10 組 1,585 15,850  正課或實驗課程使用 視光學科   
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優先序 物品類別 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

25 
專業教室

物品 
幾何光學教具-雷射迷宮組 10 組 1,169 11,690  正課或實驗課程使用 視光學科   

26 
專業教室

物品 
超音波噴霧美膚機(桌上型) 6 台 3,500 21,000  

1.教學用。 
2.使臉部表皮溫度下

降、毛孔收縮，舒緩鎮

定皮膚，軟化角質改善

膚質。 

美容造型科   

27 
專業教室

物品 
吧枱景觀椅 35 張 5,100 178,500  飲料調製實務教學 健康休閒管理科   

合 計 1,576,540       
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【附表 17】經常門電子資料庫／軟體明細表 

優先序 項目名稱 數量 單位 預估單價 預估總價 用途說明 使用單位 備註 

1 CEPS 中文電子期刊資料庫 1 年 306,860 306,860  
發展館藏多元化，提供全校

師生學習與研究之資源需

求。 
圖書館   

2 
CETD 中文碩博士論文資

料庫 
1 年 116,010 116,010  

發展館藏多元化，提供全校

師生學習與研究之資源需

求。 
圖書館   

3 
CINAHL with Full Text 護
理學全文資料庫 

1 年 331,420 331,420  
發展館藏多元化，提供全校

師生學習與研究之資源需

求。 
圖書館   

4 
電子資源校外連線系統

Hosted EZproxy (雲端版) 
1 年 210,000 210,000  全校師生使用 圖書館   

5 伺服器虛擬化軟體 4 套 29,230 116,920  全校師生使用 圖書館   

6 虛擬化系統備份軟體 2 套 39,500 79,000  全校師生使用 圖書館   

7 微軟全校 CA 授權 1 套 1,300,000 1,300,000  
微軟全校 CA 授權(Windows
及 Office 系列) 

全校師生   

合 計 2,460,210        
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108 年度獎勵補助經費執行績效書面審查暨實地訪視-校內改善情形說明 

審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

【成效

構面】

第壹部

分、經

費運用

特色效

益 

1.由支用計畫書【附表 1】學校基本資料

表可知，105～107 年度學生人數大致

維持穩定狀態，全校新生註冊率分別

為 99.69%、99.18%、93.66%，在少子

女化衝擊與競爭日益激烈之教育環境

下，註冊率尚能維持在 90%以上，實

屬難能可貴。惟仍宜慎思如何妥善規

劃獎勵補助經費之運用，透過基本

SWOT 分析，配合 ST、WT、SO、WO

策略研擬方案對策，以有效提升教學

品質及落實追蹤考核成效。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員肯定與提醒，於少子化之教育環境下，

如何妥適運用獎勵補助經費，使校務營運更加

蒸蒸日上，突破大環境對私校招生不利之困境，

以展現辦學績效，使自我認同延伸到社會大眾，

本校不斷精進努力找尋突破點，透過中長程校

務發展計畫 SWOT 分析，除自我優勢更加強化

外，針對劣勢點、機會點及威脅點，更加審慎思

考找尋精進方式，並透過每年獎勵補助款之經

費運用項目，配合 ST、WT、SO、WO 策略，

階段性、重點式與挹注經費，以逐年提升辦學運

績效，穩健維持本校教學品質。 

2.「108 年度經常門執行成果檢核」在經

費運用效益之說明，主要為統計執行

案次及金額，並與 107 年度執行結果

進行比較。宜依各子項目逐一分析，並

檢討近三年之改進績效，以彰顯整體

發展經費在經常門所產出之效益，進

而形塑學校發展特色。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：          

感謝委員建議，年度經費運用效益，僅以量化執

行件數統計及金額作為呈現，確實較難展現整

體辦學特色與經費挹注成效，參據委員建議事

項，後續精進執行成果撰寫方式。 

附件三
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

3.衡酌「教育部獎勵補助私立技專校院

整體發展經費核配及申請要點」第 9點

第(5)款第 1 目「護理高階師資不足之

學校，應優先選送教師進修博士學位」

之規定，建請學校具體說明目前護理

高階師資狀況及短中長期規劃，以期

落實改善護理高階師資。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

以 109 學年上學期為例，護理科學生數 3,713

人，專業師資生師比值在 1：32-35 間，與部定

1：30 之目標仍稍落差，為此，本校除持續延聘

護理師資外，為穩定師資發展，短期以每年選送

教師進修博士學位為規劃，長期朝向穩定護理

師資留任率為目標，作為改善護理師資結構之

發展策略。110 年整體計畫編列「現職專任教師

彈性薪資」，階段性優先以護理科核心專業高階

師資為對象，並以實際引領護理科「科務特色發

展、課程教學發展、實習教學發展、考照就業發

展」之高階師資為對象，獎勵彈性薪資，期以實

質經費挹注改善護理專業學科師資質量與結

構。 

 

4.學校訂有「教師輔導班級證照成效暨

護理師考照成效獎勵辦法」，108 年度

全校平均護理師考照率為 78.46%（全

國 49.08%），較之 106 年度 85.56%、

107 年度 86.73%下降不少。學校宜切

實檢討考照率下滑之原因，並擬具適

當對策以維持一定之考照水準，發揮

獎勵補助款之運用效益。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

本校以培育護理基層人員為己任，106~107 年護

理考照率穩定維持八成，亦為護理辦學奠基良

好口碑，108 年度護理師考照率下降至 78.46%，

為此，本校即刻啟動 IR 校務研究，以客觀數據

蒐整，分析考照率下滑原因，尋求改善策略，並

剖析各項因素，適時調整教學模式與考照輔導

措施，109 年度成效驗證：566 名學生全程到考，

考取 511 位，考照率 90.28%，為創校以來，首

次護理考照率突破九成，為本校辦學績效再添
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

一筆。有鑑於此，成功的策略，是改善考照致勝

的關鍵，為此，110 年本校透過增修「教師輔導

班級證照成效暨護理師考照成效獎勵辦法」獎

勵規範，納入輔導護理考照成效前一百名及榜

首等績效獎勵，以機制面實質鼓勵考照成效。 

 

5.自評表顯示 108 年度仍有部分經費之

使用未達成預期成效，對於已訂定之

指標宜落實執行，並採取積極措施確

保經費之使用達成預期目標，以發揮

經費運用效益。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員提醒，針對部分未達成預期成效之經

費項目，本校採取下列作為積極改善，以落實年

度績效指標： 

1.透過行政會議，每月管考各項經費項目進度，

針對落後項目，提前預警，並進行應變與調

整，且避免各項獎補助項目，經費流用逾20%，

以確實發揮預算編列之效益。 

2.年度經費執行成效，列入隔年度績效指標規劃

之參考依據，並針達成率與可行性，調整預算

編列。 

3.獎助項目之執行，納入教師評鑑評核指標，藉

由評鑑機制鼓勵教師踴躍參與經費運用，實

質提升教師個人教學與研究之品質。 

 

6.經常門運用於「改善教學、教師薪資及

師資結構」共計 8 個子項目，其中「研

習」、「進修」及「升等送審」執行金

額落差均在 20%以上，「新聘教師薪

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

有關經常門「改善教學、教師薪資及師資結構」

經費運用差異，本校詳實檢討支用情形，落實

PDCA 循環改善機制，109 年「新聘教師薪資」

執行情形差異幅度已徹底改善，惟「研究」、「研
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

資」亦有 18.76%之差異幅度。學校宜

針對前述項目，詳實評估經費運用之

優劣分析，以落實 PDCA 循環改善機

制，進而提升計畫管考能力。 

習」、「進修」及「升等送審」，仍有執行金額

差異，針對各項差異情形，本校除透過會議檢討

擬定改善進度外，另藉由稽核制度追蹤落實情

形。 

 

7.自評表 p.4 提及「計 35 人次獲得華語

導遊人員、外語導遊人員…等證照」，

惟執行清冊顯示部分教師之任教科系

與其所獲專業證照有相當程度之差

異，如護理科、醫藥保健商務科、口腔

衛生學科、幼兒保育科、視光學科之教

師獲「華語領隊人員」、「華語導遊人

員」獎勵。學校宜提出教師取得無法切

合其專業發展之證照，如何用以提升

其於各該科系教學或研究上之具體效

益，或適度修法以使專業證照獎勵更

能符應教學與研究之需求。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

本校定有「教師取得專業證照獎勵」，獎勵規範

項下敘明證照採認級別及獎勵金額級距，初期

以鼓勵教師踴躍爭取考照獎勵為目標，未設有

證照類別與專業領域之相關性，故導致部分教

師取得之專業證照與任教科系及專業領域有相

當程度之差異。 

上述獎勵機制推行迄今，間接引導本校教師第

二專長之發展，考量獎勵機制應有助於學科專

業發展之提升，參據委員指導意見，擬適度修正

獎勵規範，使專業證照獎勵更貼近教學與研究

之需求。 

 

8.108 年度資本門購置教學及研究設備

合計 20,697,484 元（含自籌款），其執

行成效說明有過於簡略之虞，且大部

分為投入指標，不易檢核執行後產出

之效益。建議強化師生於使用設備後

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

參據委員指導意見，109 年度資本門執行成果檢

核內容，擬調整以教學特色及量化表現為撰寫

方向，以展現設備建置之實質效益。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

所產出之教學特色及量化表現，如證

照取得、競賽成果、產學合作、就業領

域與專業鏈結、教師升等成果等。 

 

9.「經費運用效益綜合說明」若能對應校

務發展目標，將更能呼應支用計畫書

之規劃，展現經費執行成果，讓支用計

畫書所訂預期成效質、量化指標，結合

PDCA之管控機制，持續追蹤改善相關

經費之運用。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：          

感謝委員指導，有關「經費運用效益綜合說明」，

爾後內容撰寫，擬對應校務發展目標與連結預

期質、量化指標，以貫徹計畫執行成效之彰顯。 

 

10.因教育部調整獎勵補助款經常門比

率由 30%提升至 50%，108 年度經常

門經費大幅增加，而由自評表【附表 2】

可知，增加經費除挹注於「新聘教師薪

資」外，獎助教師推動實務教學、研究

亦有所成長，有助提升教師教學及研

發潛能，惟宜加強追蹤執行成果，並建

議將產學合作、實務研究轉化為教材，

以推動教師優化表現及鼓勵進行多元

升等。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：          

感謝委員指導，經常門經費除「新聘教師薪資」

編列金額占比較高外，資源分配亦以獎優扶弱

為為方向，制定符合現況之獎勵機制，並以常態

性補助如：個人研習補助、專家諮詢補助、教具

製作補助等，協助教師實務教學及研究知能累

積，啟發教學與研究潛能，間接引導實務教材開

發，回饋教學進而促進多元升等之成效。 

 11.相較於 107 年度之經費投入，「新聘

教師薪資」由 4,854,812 元增加為

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：          

感謝委員建議，針對經常門獎勵補助經費運用，

除優先挹注於師資結構之改善外，本校定期檢
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

6,641,436 元；「研習」則由 2,622,968

元降為 2,142,982 元。經常門獎勵補助

經費除投入於優化師資之外，亦宜思

考整體師資素質之提升策略，以提供

更強而有力的教師專業職涯發展支持

系統。 

視獎勵措施，以有效且合宜之策略提升整體師

資素質，並連結教學資源各項措施，提供教師專

業職涯發展緊密且有力之支持系統。 

 

12.學輔相關工作及設備經費運用效益

之敘述，宜更深入檢討分析，建議可提

供學生社團參與相關展演活動或競

賽、社會服務等成果，以更彰顯經費運

用效益。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：          

參據委員指導意見，109 年度學輔相關工作及設

備經費運用效益之敘述，以學生社團參與相關

展演活動、競賽及社會服務等成果為撰寫內容，

以實質連結經費挹注之成效。 

 

13.「108 年度資本門執行成果檢核」中，

圖書採購之預期成效評估宜加列圖書

使用情形相關指標，如館藏利用率、每

生借閱冊數等，以利瞭解圖書資源之

實際使用成效。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：          

參據委員指導意見，「109 年度資本門執行果檢

核」圖書採購成效，連結圖書借用率、每生借閱

率等，以彰顯圖書資源之實際使用成效。 

【成效

構面】

第貳部

分、自

我改善

1.有關「師資結構自 103 學年度起即大

幅衰退」之狀況，107 學年度助理教授

以上師資比率仍持續下降至 25.36%

（106 學年度比率為 27.7%），顯示近

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員建議，本校研擬五年期師資結構改善

計畫，計畫重點如下： 

1.延聘專業師資(優先充實護理師資) 

2.鼓勵教師進修(優先選送護理教師) 

3.每年定期檢視師資結構並適度調整師資比例 
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機制與

成效 
三年高階師資改善績效持續惡化，學

校宜針對高階師資快速流失之現象，

提出具體可行之改善措施以為因應，

並逐年確實檢討改善。 

4.獎勵措施連結教師專業職涯發展 

以上各項計畫，本校每年定期進行師資人力盤

點，確實掌握師資結構，亦對應教育政策，規劃

教師多元升等方案。 

109年依循上列計畫推動重點，補助六名教師進

修(4名護理教師、2名視光科教師)，並於110年

整體計畫編列「現職教師彈性薪資」第一階段以

留任護理師資為目標，實質改善並穩定本校師

資結構。 

2.有關「採購作業主要安排於 6～8 月辦

理，期能落實採購期程之控管，俾利相

關設備儘速投入教學使用」之意見，

108 年度執行清冊【附件一】顯示全部

採購皆遲至 9 月以後方完成驗收，宜

再落實追蹤改善成效。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員指導，為避免採購後驗收時程影響教

學設備使用成效，109 年進行之 22 項採購標案

(不含標餘款)，已提前至 4 月份辦理招標程序，

惟部分標案因流標、驗收等因素，尚未能及時投

入教學使用，本校擬持續精進採購作業，以發揮

設備建置成效。 

3.針對經常門經費運用之集中化現象，

學校宜再分析檢視整體經費支用分布

情形，並適度加強「補助」項目，鼓勵

弱勢教師積極從事實務教學、應用實

務研究等活動，以全面提升教學品質

及研發能量。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員指導，針對未申請獎勵補助經費之教

師及經費支用呈現集中之情形，本校研擬具體

改善作為如下，期能逐年改善，以提升整體經費

用運成效：  

1.本校研發處、教學資源中心與人事室，於 108

學年度起實施新一輪評鑑機制，將教師參與
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獎勵補助活動納入基本分計算，藉由制度引

導全校教師積極參與獎勵補助活動。 

2.為避免獎勵補助金額，集中於少數教師，以提

升全校教師參與度，本校階段性以行政作為

引導及鼓勵各教學單位教師，參加獎勵補助

活動，並調控各教學單位教師參與數。 

綜合上述以行政作為引導教師積極參與獎勵補

助活動外，本校每年滾動檢討並修正改善教學

及師資結構各項獎勵補助辦法，期透過行政制

度與獎勵補助誘因，有效稀釋經費運用之集中

化現象，並透過獎勵措施之引導(如：個人研習

經費補助、專家諮詢費補助、教具製作補助等)，

鼓勵弱勢教師參與實務教學、應用研究等活動，

全面提升教學品質及研發能量。 

4.經常門部分獎助項目在執行案次及金

額上呈現大幅落差，針對未能達成原

訂目標之計畫項目，學校宜提出具體

有效之改善對策及方案，並訂定管控

機制，藉由 PDCA 持續改善機制強化

計畫執行效益。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

感謝委員提醒，針對部分未達成預期成效之經

費項目，本校採取下列作為積極改善，以落實年

度績效指標： 

1.透過行政會議，每月管考各項經費項目進度，

針對落後項目，提前預警，並進行應變與調

整，且避免各項獎補助項目，經費流用逾20%，
以確實發揮預算編列之效益。 
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5.針對經常門各項獎助案件之執行，宜

有定期檢視執行進度之機制，並對執

行進度落後之項目提出解決方案，持

續追蹤改善，以減少實際執行與原計

畫之落差，確保質、量化指標之達成，

俾以符應「教育部獎勵補助私立技專

校院整體發展經費核配及申請要點」

第 9 點第(2)款規定。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

2.年度經費執行成效，列入隔年度績效指標規劃

之參考依據，並針達成率與可行性，調整預算

編列。 

綜合上述，本校現階段以行政程序，作為管控對

策，期有效掌控規劃與執行面達成一致，降低支

用差異。 

6.有關「部分採購案第 1 次招標之投標

廠商皆未達法定家數，第 2 次招標皆

僅 1 家廠商參與投標」之狀況，自評

表【附表 6】顯示不少採購案仍有此現

象，學校宜再設法強化合格投標廠商

之參與。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

為避免採購案第 1 次招標，因投標廠商未達法

定家數而流標，本校蒐整歷年投標廠商資訊，建

立總覽名單，針對標案性質，於招標訊息公開

後，致電邀請相關廠商參與投標，擬藉由行政程

序之作為，改善上述情況。 

7.有關「部分採購項目之驗收完成日與

付款完成日相隔逾 2 個月」之狀況，

108 年度執行清冊顯示部分項目仍有

此現象，學校宜於驗收完成後儘早完

成付款，以強化經費使用效率。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

為加速驗收後儘早完成付款手續，總務處保管

組擬於驗收後立即(約 2~3 個工作天)辦理設備

入帳與列印財產或非消耗物品增加單，交送請

購單位，並依據送單時間，建立後續核銷期程追

蹤管制，儘早完成款項撥付，提升經費使用率。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

8.支用計畫書及前一年度執行績效審查

意見，仍有部分事項未能改善，學校宜

掌握時效且確實推動改善措施，由內

部稽核人員追蹤改善成果並列入稽核

報告，以落實「學校財團法人及所設私

立學校內部控制制度實施辦法」第 18

條規定。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

有關當年度支用計畫及前一年度執行績效審查

意見，於教育部函知本校後即啟動改善機制之

擬定，各項改善措施由相關業務單位初擬改善

機制，續提經費規劃專責小組會議檢討，俟處理

情形確立後，續由內部稽核人員列入管制事項，

定期於期末專案稽核查核改善情形，並持續追

蹤改善進度，落實審查意見管考。 

9.專責小組審議規劃功能之發揮，內部

稽核制度之落實，仍有待持續推動改

善，以強化學校之精進自主管理。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

本校透過校務發展績效 PDCA 管考循環機制，專

責小組確實執行計畫規劃與審議職責，內部稽核

落實追蹤管考意見改善情形，以內化之自主管理

程序，強化辦學成效。 

【基礎

構面】

第壹部

分、經

費規劃

與支用 

1.學校實際執行 108 年度獎勵補助款，

部分經常門預算流用至資本門，流用

比率約 1.68%，未超出「教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費核配及

申請要點」第 9 點第(2)款規定之 5%上

限。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

經費流用比例，確實依據「教育部獎勵補助私立技

專校院整體發展經費核配及申請要點」第 9 點第

(2)款規定之 5%上限規定辦理。 

2.有關「教育部補助及委辦經費核撥結

報作業要點」更名事宜，學校表示已

「確實檢視各項內部控制制度相關作

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         
有關本校「獎補助款之收支管理作業」於 109 年 9

月 14 日修正，其控制重點 4.3 及依據相關文件 6.2
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

業程序及內容，並適時更新」，惟所附

獎補助款之收支管理作業規範，其控

制重點 4.3、依據及相關文件 6.2 之法

規名稱仍未配合修正。 

 

之法規名稱，已更正為教育部補(捐)助及委辦經費

核撥結報作業要點。 

3.內部稽核委員名單除提供其學經歷與

專長外，建議加註各該委員取得會計、

稽核、管理相關證照情形，或參與稽核

相關研習、培訓等經歷，以利瞭解稽核

人員適任性及專業能力。另針對稽核

經驗較不足之委員，宜鼓勵參加稽核

相關訓練或考取相關證照，以利稽核

工作更順利推動。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員建議，本(109)年書審資料，已增列稽核

人員參與校內外相關研習時數證明。 

為使內部控制與內部稽核工作深入校務營運，本

校亦透過整體計畫經費，辦理相關知能研習活動，

如：採購研習、內部控制制度專題講座、內部控制

制度 PDCA 專題講座、稽核委員之稽核觀摩與經

驗分享…等，期透過內部自我深化，提升內稽與內

控工作品質，進而確保優質的組織營運。 

4.秘書室於 108 年 6 月 21 日上簽「108

學年度內部稽核實施計畫」，經校長於

同日簽核通過；稽核人員於 109 年 2

月 26 日出具期末稽核報告，並於同日

經校長核示在案，監察人另於 109 年 4

月 6 日簽收期末稽核報告。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員肯定，本校賡續保持，確實依據實施計畫

執行，落實稽核作業之本質。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

5.期中稽核報告未見相關人員簽核，建

議增列簽核欄位，呈請校長核示，以釐

清權責並積極檢討改善。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員建議，為提升行政作業效率，期中、期末

稽核報告，會簽以計畫權責單位為主，針對查核改

進事項，另由稽核室，釐清權責，依業務屬性及辦

理單位，開立改善通知單，協請業務單位回覆並管

考改善時間，各項意見處理情形，皆專卷建檔留存

備查。 

6.依學校稽核人員出具之專案稽核報

告，在查核說明及建議上，多為符合規

定之陳述。建議再強化稽核作業深度，

進一步朝內部控制執行效率及效果、

經費運用成效評估等方面加強稽查，

以期發揮內部稽核之積極性功能。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

參據委員指導意見，為使內部稽核作業更具深度

及廣度，本校於期中、期末專案稽核進行前，即提

前安排行前教育訓練，與查核委員說明該次稽核

重點與注意事項，並針對意見撰寫優劣提供參考

範例，使稽核工作更加落實，必免僅為形式化之查

核工作。 

7.有關「宜再著重思考內部稽核之深度

與廣度，俾發揮稽核控管積極性功能」

之意見，學校回應表示「擬規劃進行稽

核前置作業，邀集稽核委員進行教育

訓練…另於稽核作業完成後，排定專

案稽核檢討會議，針對稽核缺失事項

進行檢討」，宜提供相關活動及會議紀

錄，以落實辦理成效。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

8.自評表顯示歷年審查意見提供不少改

善建議，內部稽核宜引以為借鑑，有效

檢視潛在可能之缺失事項，以健全自

我改善作為，發揮興利防弊成效。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員提醒，自評表審查意見，皆建檔留存稽核

室，作為稽核工作推動歷程之檢視與精進。 

惟目前尚未針對審查意見，規劃及評估整體性改

善策略，僅以防弊之作業層面為稽核目標，後續將

朝向健全改善機制為方向，實質發揮內部律己與

防範於未然。 

9.建議於稽核報告中增列「前一年度缺

失及異常事項改善情形」，以落實追蹤

改善成效，提升經費使用效能。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

參據委員指導意見，後續擬修正稽核報告格式，增

列「前一年度缺失及異常事項改善情形」，以利改

善情形追蹤及落實意見處理。 

10.執行清冊【附件一】優先序#47、72 原

預估單價分別為 18,000 元及 11,000

元，實際採購單價皆降至 9,000 元，依

「教育部補（捐）助及委辦經費核撥結

報作業要點」第 7 點規定，仍視為資

本門經費。惟優先序#47 之實際採購單

價與原規劃落差高達 50%，學校宜再

加強市場詢價，以確保計畫執行品質。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

有關執行清冊【附件一】優先序#47「10 吋懸掛型

喇叭組」，經查，預估單價與實際採購金額落差達

50%，實為設備購置後，依一物一號將 1 組 2 個喇

叭，分拆為 4 個所致(原規劃 1 個/單價 18,000 元；

分拆後 1 個/單價 9,000 元)總價 36,000 元不變。 

上述設備分拆，業經 108/11/12「108 學年度第 2 次

經費規劃專責小組會議」審議後辦理。 

11.學校已於 109 年 3 月 2 日以新生研發

字第 1090001118 號函，檢送獎勵補

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

重新檢視本校「教育部獎勵補助專區」，網址：

http://grant.web.hsc.edu.tw/files/11-1009-2014-

1.php?Lang=zh-tw，網址連結無誤，推測委員查核
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

助經費執行資料報部核結，相關資料

電子檔並公告於學校網站中之「教育

部 獎 勵 補 助 專 區 」 ， 網 址 ：

http://grant.web.hsc.edu.tw/files/11-

1009-2014-1.php?Lang=zh-tw。惟由學

校網站首頁無法查得該專區連結，相

關資訊之公開透明度有待加強。 

期間，恐遇校內網頁維護，故無法順利取得連結，

導致頁面無法開啟。 

108、109 年獎勵補助經費執行相關資料，皆依規

定公開於本校首頁(http://grant.web.hsc.edu.tw/)， 

敬請委諒察。 

12.自評表 p.60 提供之獎勵補助專區公

告網址，連結內容為 107 年度執行資

料，並非 108 年度資料，且其函報日

期誤植為「108 年」3 月 2 日；108 年

度執行清冊之填表日期亦誤植為

「108 年」1 月 2 日。學校宜落實各

項文件之覆核，以確保相關資訊之正

確傳達 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員指正，有關網址連結及文件日期誤植等

情況，爾後擬於資料送審前審慎檢視，避免類案再

生。 

【基礎

構面】

第貳部

分、獎

助案件

執行情

形 

1.經抽查研究序號#67「美容相關產業－

以藝術指甲彩繪專業人才培育之探

討」產學合作補助案，主要支出為

147,000 元之材料費，占總計畫經費

162,050 元達 90.71%，所附資料顯示該

案似於合作機構「微峰美容短期補習

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

本項產學合作計畫案，獲合作機構產學簽約金

102,050 元，本校依補助規定核予 60,000 元，計畫

總經費 162,050 元。計畫以輔導學生通過「TSIA

美甲初階技能檢定考試」為目標，惟後續僅 1 名

學生通過考試，成效未能彰顯。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

班」對計畫主持人之任課班級學生進

行「指甲彩繪專業人才培育」以通過

「TSIA 美甲初階技能檢定考試」，經

查後續成果有 1 名學生參與檢定通過

考試，以及融入教材。 

本校為提升產學績效，短期以補助機制，引導教師

承接產學計畫(獲廠商簽約金 5 萬元，補助 3 萬元；

10 萬元以上，補助 6 萬元)，惟初期以教師承接產

學計畫數量為目標，後續將持續精進計畫執行成

效，使成果反饋於教學應用並提升教師實務能量。 

2.經抽查研究序號#76、82 之教學實務計

畫補助案，2 案均報支高額「電腦處理

費」： 

(1) 前者核銷電腦處理費 113,920 元，占

研 究 計 畫 總 經 費 154,500 元 達

73.73% ； 後 者 核 銷 電 腦 處 理 費

160,000 元，占計畫總經費 190,000 元

達 84.21%，皆分多張領據以個人名

義支領，將勞務採購拆案辦理，不符

學校「財產及物品採購辦法」第 5 條

及第 6 條之規定。 

(2) 計畫主持人若無電腦處理之專業能

力，如何獲准執行相關研究計畫，學校

審核程序之嚴謹性有待商榷。此外，序

號#82 電腦處理費之支領對象分別任

職於富邦人壽及尚騰旅行社，皆非學

術機構，且未具電腦處理專業能力，經

費核銷之審查宜再加強。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

有關研究序號#76、82 之「電腦處理費」請購，因

行政審查程序未審慎留意，以致與校內自訂規範

有所違背，後續擬強化經費項目與採購金額檢覈，

避免類案再生。 

經查，兩位獲補助之教師，因不擅統計分析，故透

過「電腦處理費」編列，協請專業人士處理，惟序

號#82 電腦處理費之支領對象，任職單位與統計專

業不符，為此，本校檢討改進審查作業程序，後續

擬要求經費編列(如電腦處理費、專家諮詢費、講

座鐘點費…等)，涉及以人為支用者，一律檢附專

長背景說明，避免因核銷後造成觀感不佳與支用

疑義。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

3.經抽查研究序號#94 校務研究計畫補

助案，主要支出項目為「電腦處理費、

資料蒐集費」計 34,000 元，占研究計

畫總經費 50,000 元達 68%，該筆費用

係由「以斯帖統計顧問股份有限公司」

出具之發票核銷，不符學校「財產及物

品採購辦法」第 5 條「1～10 萬元採購

案應由總務處詢取 2 家以上之廠商報

價，陳校長核准後辦理」之規定。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

委員指正事項，本校檢討改進，並請總務處重新檢

視行政作業程序，並加強宣導各項採購經費，如達

1～10 萬元，應檢附 2 家以上報價單，避免經費支

用有違內部規範。 

4.經抽查所附研究計畫補助案，大多編

有「問卷調查之禮品費」，除購置禮品

之單據外，宜提供禮品領取簽收名冊

或檢附受領人清單，以佐證相關費用

之核實報支情形。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

經查，108 年度送審之研究案件，缺漏「問卷調查

之禮品費」領取簽收名冊，實乃行政程序疏漏，原

核銷案件皆留存禮品領取簽收單，爾後擬於資料

送審前審慎檢視，避免類案再生。 

5.學校訂有「教師推動實務教學獎勵辦

法」，第 3 條獎勵項目及基準提及「赴

實習機構現場訪視，以地區遠近區

分…」；第 4 條申請程序規定「教師赴

實習機構訪視班級學生後，檢附申請

表併同實習訪視輔導紀錄…提出申

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

本校已於 110 年 1 月 25 日 (新生研發字第

1100000403 號函)，回繳教育部支用不符規定之獎

補助款 458,500 元，教育部亦於 2 月 2 日臺教技

(二)1100013536 號函，回覆本校收訖繳庫。 
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請」。108 年度共獎助 98 案 458,500 元

（序號#227～324），辦理成果顯示其

內容為校外實習訪視之獎勵金，學校

以「訪視獎勵費」之名行「訪視補助費」

之實，不符「教育部獎勵補助私立技專

校院整體發展經費核配及申請要點」

第 9 點第(5)款第 2 目「不得用於校內

人員訪視費」之規定。 

6.經抽查 108 年度教師參加國外學術會

議補助案，共分 2 批次申請，分別於

108 年 4 月 9 日、10 月 15 日經會議審

查通過： 

(1) 第 1 批 4 案、第 2 批 6 案，共計 10

案，其中口頭發表 5 案、海報發表 4

案、會議主持 1 案，且有 2 名教師同

時申請參加 2 次相同國際會議，一次

赴日本大阪參加「ECEEE 2019」研討

會，另一次前往美國夏威夷參加「2019 

TISSS 研討會」，其必要性可再斟酌，

學校於審核相關申請案時宜多予瞭

解。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

1.經查，申請案件皆檢附完整資訊，且符合補助條

件，實乃因送審文件缺漏，造成委員審查疑義，

爾後擬於資料送審前審慎檢視，避免類案再生。 

2.有關同場會議兩名教師參加及海報發表所發揮

之效益，本校重新檢視補助機制之適切性，已於

109 年 2 月 26 日「108 學年度第 3 次整體發展經

費獎勵補助審查委員會」適度修法，補助資格以

論文第一作者為限，並規範年度補助以一次為

限，且應以不影響教學，寒暑假進行為前提。 
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(2) 其中 1 名獲補助出席 2 次國際研討

會之教師，皆為「海報」發表，所能發

揮之效益較為有限。針對教師出國參

加學術會議，學校提供之補助金額不

少，每案動輒 3～5 萬元，為其他類型

獎助金之數倍，然相關補助能否產生

數倍以上之實質效益則難以確保，建

議學校建立後續成效追蹤機制，以作

為未來審核申請通過補助之參考依

據。 

(3) 檢送審查文件皆未提供完整資料以

供查證確認，如研討會資訊（會議議

程、投稿說明）、大會正式邀請函（擔

任會議主持人）、論文發表被接受之證

明文件…等，無法確認獎助對象是否

符合學校辦法所訂資格（嗣後送審資

料宜留意其完整性）。 

7.經抽查 108 年度「美國健康產業跨域

教育深度研習計畫」，為護理系持續委

託美國南猶他大學護理系辦理「教師

海外深度實務研習」： 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

1.有關 107 年度本校教師赴美國南猶他州立大學

研習案，因首次推動，規劃與實際執行欠缺事情

妥善溝通，以致作業辦法頻繁修正，造成委員審

查疑義，本校深切檢討改進。108 年延續前一年

度推動經驗持續辦理，執行成果亦於 108 年執行



 49  

審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

(1) 針對 107 年度因首次推動海外深度

研習計畫，實際參與教師人數較原預

估大幅縮水，以致陸續修改辦法以求

經費補助之適法性，造成因人設事、補

助不公之現象，學校表示「上述 5 名

教師，後續應用於教學、研究產出之具

體成果，已協請參與教師補充說明」，

惟並未提供參加研習教師後續應用於

教學、研究產出之具體成果佐證（嗣後

送審資料宜留意其完整性）。 

(2) 107、108 年度皆有 5 名教師參與計

畫，平均每人所獲補助款約 10 萬元

（107 年度 118,344 元、108 年度

100,640 元），然教師個人所獲補助金

額並未計入自評表【附表 4】，以致參

與計畫之護理系 5 名教師個人累計獲

獎助金額嚴重低估。 

成效書審報告中，檢附「108 年度教師海外深度

實務研習整體成效說明」摘述如下： 

(1)運用美國南猶他衛生所研習實務經驗，融入社

區護理課程教學，藉由經驗交流分享實務案例。 

(2)社區護理期末考題，納入傳染病常見疾病之英

文及疫苗縮寫，增加專業英文填空題型，提升

學生對專業英文能力之熟練。 

(3)必修課程「社區護理」第六章「傳染病防治與

護理」中，以實務研習課程案例分享，比較台

灣疫苗總類及接種時間、台灣與美國在肺結核

之防治策略、成效優劣差異分析。 

(4)透過海外共辦研習，與該校附屬醫療機構洽談

實習合作機會，後續擬申請教育部學海築夢計

畫。 

2.有關委員提及 107~108 年參與研習之教師，補助

經費未納入自評表【附表 4】年度個人獲獎勵補

助經費累計金額，乃因本項補助作業規範為研習

活動類，故納入自辦研習費用計算，本校檢討改

進，爾後將可歸屬於教師個人之獎勵補助經費，

分別列入【附表 4】明細。 

8.108 年度全校專任教師 219 人，獎助教

師共計 179 人，比率約 81.74%。前 8

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         
有關專任教師獎勵補助經費支用情形略呈現集中

現象，與本校整體教學、服務與研究機制有關，非
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名教師合計取得經費約占總金額

20.66%，前 23 名教師約占 50.06%；最

大值領取比率約 3.33%，中位數領取比

率約 0.30% ，最小值領取比率約

0.01%，支用情形略呈現集中現象。建

議學校再檢視獎勵補助機制之設計，

引導教師更積極投入能展現技職特色

之成果產出。 

立即性可改善之意見，分析近年度推動欠佳之原

因，實乃因為教師除教學外，大多教師身兼學生輔

導工作，尚有少部分教師兼任行政職務，對於獎勵

補助案之執行與投入，仍受限於時間與教學工作

負荷等因素影響，以致心有餘而力不足，為此，本

校積極修正教師評鑑辦法，以行政誘因引導教師

參與經費申請，另各項獎勵補助措施亦每年度檢

討改進，以更貼近教師所需。惟此項意見，恐無法

因獎勵補助措施調整而能有立竿見影之成效，本

校初期改善方向，以教師參與人數達 90%以上作

為目標，使經費使用普及，進而降低集中於少數之

現象。 

 

9.108 年度「新聘教師薪資」共支用

6,641,436 元經費，獲補助教師計有 35

人，其中 33 名為「專案」教師： 

(1) 「專案」教師未來聘期屆滿後，若未

獲續聘或改聘，即終止聘用關係，就長

遠觀察，對於師資結構改善之實質效

益有限。學校宜逐年提供接受「新聘教

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         

本校定期檢視各專業學科教師員額，並透過專案

教師約用期間之表現，作為後續聘任為編制內教

師之參據。 

本校每學年以「新聘專任教師機制」，提供專案教

師留任機會，透過專業學科重新面試，教學示範及

近一年在校表現，評核適任之專案教師改聘為編

制內師資，107~109 年獲薪資補助之教師，計有 4

位改聘編制內，惟與補助人數尚有落差，本校期以
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師薪資」教師留任、去職或其他安排之

處理方式，以為追蹤考核之依據。 

(2) 學校若為持續使用獎勵補助款支應

「新聘（3 年以內）教師薪資」，於「專

案」教師聘期陸續屆滿 3 年後即終止

聘用，就實際執行結果而言，似與教育

部期盼藉由獎勵補助款鼓勵聘任專任

教師以協助學校「改善師資結構」之本

意有所背離。 

每學年 1~3 位教師改聘編制內為目標，逐年提升

人數，漸進式使本校整體師資結構改善與提升。 

10.經常門「新聘教師薪資」原預估 18 案，

編列預算 5,592,520 元；實際執行 35

案，支用金額 6,641,436 元，執行經費

超出 18.76%，案件數亦超出將近 1 倍。

學校在人事規劃上宜有前瞻性計畫，

並配合中長程發展計畫實施，以避免

產生經費排擠效應。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

有關委員提及 108 年「補助新聘教師薪資」，執行

金額與規劃經費落差幅度過大，本校力圖改善，檢

討其原因，仍為經常門部份項目執行情形未如預

期，以致經費流用導致，為此，109 年為避免相同

情形發生，故於計畫編列開始，調整規劃，以期有

效改善經費執行上之困境，109 年已避免上述情況

發生，108~109 年「補助新聘教師薪資」執行情形

比較如下： 

年度 原規劃 實際執行 增加金額 

108 5,592,520 6,641,436 1,048,916 
109 9,774,480 9,810,566 36,086 
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11.108 年度獎助教師「升等送審」執行

金額為原規劃之 80%，獎助案件數亦

縮減 2 成。宜發揮經常門支用於推動

實務教學及提升研究潛能之效益，鼓

勵教師以多元管道提出升等，進而全

面提升教學品質及研發能量。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         

為使升等方式多元化，本校透過獎勵補助機制，引

導教師執行教學實務研究計畫、參加校外「實務教

學」、「應用研究」等研習、教具製作競賽、教具

開發製作、社群活動辦理…等，激發教師於教學及

實務研究之潛能，惟現階段教師升等方式仍多以

學位、專門著作送審為主，為此，本校擬連結行政

措施，暢通多元升等管道，進而改善現況，逐步提

升教學品質及研發能量。 

12.經常門「外聘社團指導教師鐘點費」

原規劃 192,000 元，實際執行僅

130,400 元，執行率未達 7 成。由於社

團指導教師異動性通常較低，學校宜

完備前期評估及調查工作，提出更精

準之規劃，以避免排擠其他學輔工作

所需經費。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

本校檢討改善執行情形，109 年落實「外聘社團指

導教師鐘點費」支用管控，已改善規劃與支用落差

幅度比例過高之情形，執行率如下： 

年度 規劃預算 執行金額 餘款 執行率 
108 192,000 130,400 61,600 67.9% 
109 250,000 212,400 37,600 84.96% 

 

【基礎

構面】

第參部

分、採

購案件

執行情

形 

1.「政府採購法」、「政府採購法施行細

則」分別於 108 年 5 月 22 日及 108 年

11 月 8 日修正發布，建議學校可據以

檢視及評估現行採購作業辦法是否有

修訂必要，並適時檢討相關規範是否

合於現今實際執行條件與模式。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

參據委員意見，本校已於 109 年 7 月 18 日「第 15
屆第 8 次董事會議」修正財產及物品採購辦法。 
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2.相較於 107 年度資本門獎勵補助經費

34,571,006 元，108 年度學校所獲核定

金額大幅減少為 20,696,085 元。在外

部資源挹注減少之情形下，學校宜檢

視相關設備是否足敷教學及研究使

用，並達到汰舊換新目的，以確保教學

及學習品質。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員提醒，本校積極爭取整體計畫經費，挹注

於校務發展，進而提升辦學績效。依循計畫指標方

向及評估學校發展現況，每年以爭取補助款

45,000,000 元為方向，並預劃逐年提升 1~2 佰萬元

為目標，107~109 年獲教育部整體計畫經費，穩定

維持於 4 仟萬餘元，依經資本門各占 50%分配比

例而言，每年挹注 2 仟多萬元於資本門，尚可穩

定整體教學硬體設備建置。 

為使經費運用達到最佳效益，資本門優先充實實

務課程基礎設備(汰舊換新)，滿足授課所需，再階

段性的建置專業實務技能空間，優化學習環境，透

過上述經費規劃運用原則，確保教學品質。 

3.支用計畫書【附表 11】原規劃教學及

研究設備 114 項，預計採購月份為 6～

8 月；執行清冊【附件一】顯示全數皆

於 9 月後購入，且部分項目之驗收完

成日為 11、12 月，可能造成當年度採

購設備無法及時投入教學以發揮功

能，建議學校加強經費執行管控機制。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         

為提升採購執行進度，使規劃之教學研究設備及

早投入教學使用，本校參據採購法施行細則第 26

條第 1 項規定：預算尚未完成立法(核定通過)程序

前，有條件(保留決標)先辦理採購，藉由行政程序

之調整，改善採購現況。 

另於採購標案進行排序上，擬先進行教學設備招

標案，避免後續因流標或規格修正等因素，拉長招

標期程，使購入之設備配合教學使用。 4.執行清冊【附件一】優先序#1 採購「裂

隙燈顯微鏡」，係依原計畫規格、數量

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

購置，並未有細項變更情形，而其驗收

完成日為 11 月，已失去規劃優先序之

意義，亦無法於當年度發揮設備使用

效益。建議學校確實排列優先序，並及

早購置設備以因應教學需求。 

5.部分採購項目之驗收完成日與付款完

成日相隔逾 2 個月，如執行清冊【附

件一】優先序#92～96、98、99 等項目，

驗收完成日為 108 年 9 月 11 日，付款

完成日為 11 月 15 日。建議學校參酌

「政府採購法」第 73-1 條所訂時程，

於驗收完成後儘早完成付款手續，避

免執行程序延宕過久。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：         

為加速驗收後儘早完成付款手續，總務處保管組

擬於驗收後立即辦理設備入帳與列印財產或非消

耗物品增加單，交送請購單位，並持續追蹤各請購

單位核銷期程，避免執行程序延宕。 

6.學校自評表【附表 6】所列採購案件顯

示，大部分僅有 1 或 2 家廠商投標，

學校宜檢討目前辦理方式能否調整以

吸引更多廠商參與報價，強化合格投

標廠商之參與，並取得對學校更有利

標價及確保採購標的品質。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

感謝委員肯定，支用項目變更，確實提送專責小組

會議審議。 

有關強化訪價機制作為，本校除加強宣導程序外，

總務處透過開放公共工程採購資訊網，作業系統

權限，提供申購單位決標案件資訊查詢，進而協助

申購單位了解相關設備決標金額及規格訂定，提

供訪價前參考，期透過上述作為，降低規格修正情

形並使執行價格與所規劃預算接近。 
7.專責小組審議支用項目變更情形，能

登載於執行清冊各採購項目之備註

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

欄，有利於對照勾稽。惟資本門採購項

目經專責小組審議變更之比率不低，

宜更加強事先規劃及市場詢價，避免

增加後續行政作業之負擔。 

另透過履約情形，陸續建置優良廠商名單，後續招

標之邀請名單，強化合格廠商參與本校投標。 

8.部分教學及研究設備之實際採購金額

與原計畫預估落差在 20%以上，如【附

件一】優先序#39、40、47、74、75、

99 等項目，顯示其訪價與實際執行價

格有相當落差，宜持續強化訪價作業

機制。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

9.依「政府採購法施行細則」第 101 條規

定，「公告金額以上之工程或財物採

購…應填具結算驗收證明書或其他類

似文件」，經抽查案號 hsc10807601、

hsc10807602 、 hsc10807603 、

hsc10807604、hsc10807605等公開招標

採購案，皆為公告金額以上之財物採

購，惟所附資料僅見驗收紀錄，未見結

算驗收證明書或其他類似文件。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

結算驗收證明書及財產增加單均依規定填製，但

未檢附於成果冊中；109 年度起依委員的建議辦

理，將與相關佐證資料收錄於成果冊內。 

10. 經 抽 查 案 號 hsc10807601 、

hsc10807609、hsc10807615 等採購

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

依委員建議，已於 109 年度起將「底價核定表」修

正在案，並要求請購單位確實進行價格分析。 
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

案，底價核定表之分析說明僅表示

「經訪價建議底價」或「依市場訪價

評估」，未見價格分析或提供相關佐

證資料，宜參酌「政府採購法」第 46

條及「政府採購法施行細則」第 53 條

規定，考量成本、市場行情及政府機

關決標資料逐項編列，並落實價格分

析，俾利底價核定人據以制定合理底

價。 

11. 經 抽 查 案 號 hsc10807602 、

hsc10807603 、 hsc10807604 、

hsc10807605 等公開招標採購案，第

1 次開標皆流標，流標紀錄上未說明

是否有廠商投標，實際上為「無廠商

投標」或「有廠商投標，但未達法定

開標家數」，宜完整填具，以利瞭解

採購案件執行之全貌。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

依委員建議，已修正「紀錄表」並於 109 年度實施

在案。 

12.經抽查案號 hsc10807603「資訊相關

教學設備」公開招標採購案，第 2 次

開標廢標，僅見無法決標公告，未檢

附廢標紀錄，無法確認是否已依「政

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

1.當日在審查廠商投標文件時發覺，數量有誤，故

在審查表上記錄有「採購明細表之第 20.21.22 等

3 項數量錯誤」，依「政府採購法施行細則」第
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審查意見 改善情形自我檢核 校內改善處理情形說明 

府採購法施行細則」第 68 條規定辦

理。 

68 條規定「屬重大變更」，因此廢標辦理；但

「紀錄表」卻僅記錄廢標而疏漏原因。 

2.依委員建議，已修正「紀錄表」格式，並於 109

年度實施在案。 

 

13.案號 hsc10807605「校園教學環境永

續發展汙水處理設備」公開招標採購

案，決標金額 1,576,999 元（全數以

獎勵補助款支應），108 年 11 月 19

日驗收紀錄顯示廠商履約逾期，學校

並於 11 月 20 日函請廠商繳交違約

金 13,206 元。經查學校已依「教育部

補（捐）助及委辦經費核撥結報作業

要點」第 9 點第(2)款規定，將該筆違

約金繳回教育部。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：         

本案廠商違約金 13,206 元，已確實依「教育部補

（捐）助及委辦經費核撥結報作業要點」第 9 點

第(2)款規定，回繳教育部。 
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新生醫護管理專科學校 
獎勵補助資本門經費分配作業辦法修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第七條資本門各項設備之需求，

依每年研究發展處公告

受理期限內提出申請，

購置需求，經總務處總

體評估空間運用、財產

保管及規格後，由業務

單位初擬購置優先序，

於計畫報送教育部前，

提送經費規劃專責小組

審議。 

第七條 資本門各項設備之需求

單位應於每年 5 月 15 日

前完成申請程序，經總

務處總體評估空間運

用、財產保管及設備使

用效益後，於 6 月 30 日

前提送經費規劃專責小

組業務單位彙總，並排

列年度資本門優先序。 

 

1. 配合教育部公

告受理年度計

畫期限前，完成

校內資本門經

費申請程序 

2. 修正作業程序

規範文字敘述。

附件四
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新生醫護管理專科學校獎勵補助資本門經費分配作業辦法 

103.11.19  103 年度第 5 次專責小組會議修正通過 
110.4.27  109 學年度第○次經費專責小組會議修正通過 

第一條 為本校整體發展與特色規劃之目的，合理分配教育部獎勵補助經費，

依據「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要

點」，特訂定「新生醫護管理專科學校獎勵補助資本門經費分配作

業辦法」（以下簡稱本辦法），以提升本校整體教育品質。 

第二條 整體獎勵補助經費之比例分配、項目變更，由經費規劃專責小組會

議審議並決定之。 

第三條 資本門總經費（含學校配合款）之經費分配架構如下： 

總經費=校統籌分配款+中長程重點特色發展分配款+學科特色分配

款+學科基礎設備分配款。 

相關分配比率經由經費規劃專責小組會議決議後實施；各分配項目

經費未執行時，得移至校統籌分配款運用。 

第四條 校統籌分配款，支援全校性之教學及研究，如下列： 

一、全校性教學研究設備 (含圖書館自動化設備、圖書期刊、教學

媒體等)。 

二、學輔設備：占資本門總經費至少 2%。 

三、配合環保教育需求，加強辦理全面採用省水器材、實習、實驗、

校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空間設施及永續校園

綠化等相關設施。 

第五條 中長程重點特色發展分配款，投資項目如下列： 

一、中長程發展計畫項目： 

彰顯學校發展特色，依據計畫目標，購置實用性、整合性、延

續及前瞻性之教學研究設備。 

二、補助重點科： 

每年重點補助為原則。 

第六條 學科特色分配款，以發展學科特色之教學設備為投資項目。 

學科基礎設備分配款，以充實常態性教學、實驗、實習設備為投

資項目。 

第七條 資本門各項設備之需求，依每年研究發展處公告受理期限內提出申

請，購置需求，經總務處總體評估空間運用、財產保管及規格後，

由業務單位初擬購置優先序，於計畫報送教育部前，提送經費規劃

專責小組審議。 

第八條 本辦法經經費規劃專責小組會議通過，陳校長核定後公告實施，修

正時亦同。  

 






