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新生學校財團法人新生醫護管理專科學校 

112學年度第 3次經費規劃專責小組會議 紀錄 

開會時間：112年 12月 26 日（星期二）上午 9：00 

開會地點：行政大樓 2樓 A209多功能教室 

主持人：駱俊宏校長                                            記錄：吳佩璇辦事員 

出席委員：王淑娟委員、王凱平委員、田益誠委員、吳幼萍委員、吳瑞珍委員、吳鴻宜委員、

李新民委員、林倩汝委員、林恩頡委員、邱天欣委員、洪麗玲委員、徐如涵委員、

涂筱培委員、張文琪委員、張蔚瀅委員、郭靜宜委員、陳嘉雯委員、湯茂泉委員、

湯雲騰委員、黃雅妮委員、黃蕙芬委員、蔡秀芬委員、蔡琇文委員、盧玉芬委員、

蕭予葶委員、羅子惠委員 

請假委員：陳志忠委員、劉世淼委員、蘇萱委員 

列席人員：如簽到單。 

應到人數：30人   實到人數： 27 人 

壹、上次會議決議事項執行情形報告 

序號 提案內容 主席決議 執行情形 

1 

113年校務發展及年度

經費支用計畫書(預估

版)經費規劃。 

照案通過。 

113 年計畫經費申請，已

於本年度 11月 28日函報

教育部。 

2 

113年校務發展及年度

經費支用計畫書（預估

版）資本門經費分配暨

各項設備購置優先排

序(草案)。 

本次設備優先排序規劃，依業

務單位所擬照案通過，會後請

再審慎檢視各項設備規格，以

利業務單位納入計畫書。至於，

宿舍電動門安裝，考量目前急

迫性較低，暫不納入本次規劃

項目，待明年度經費核定後，再

討論，另冷氣的部分，請總務處

會後再與業務單位溝通，確切

需要之數量，但自籌款以不逾

15%為限。 

一、本次計畫編列之各項

設備，已協請申請單

位再次檢視規格內

容，並酌予修正。 

二、會後已與總務處確認

冷氣機購置之數量，

並調整計畫編列經

費。 

3 

113年校務發展及年度

經費支用計畫書（預估

版）經常門經費分配。 

本校即將接受教學品保評鑑，

各學科除硬體設備的建置外，

針對教師教學及研究的能量亦

應優先挹注，就目前所規劃的

預算來看，改善師資結構的經

費可說是相當充足，後續亦請

相關執行及規劃經費之單位，

加強宣導鼓勵教師申請與運

用。 

113 年經常門各項常態性

補助項目，已於 12 月份

公告，並自 113年 1月份

開始受理。後續將每三個

月一次，透過 e-mail 廣為

宣導獎補助措施，鼓勵教

師踴躍提出申請。 
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序號 提案內容 主席決議 執行情形 

4 

113年學生事務及輔導

相關工作經費運用規

劃。 

有關社團物品購置項目規劃，

會後請課指組酌予修正。 

規劃購置之項目，在經費

不變之原則下，已完成修

正。 

貳、主席致詞：（略） 

參、報告事項：  

一、本校申請教育部 113 年整體獎勵補助計畫經費，相關申請資料已於 11 月 28 日完成

報送，並將於 113 年 1月 30日到部簡報年度計畫。  

二、依作業規定，年度計畫（112年）執行結束後，應於次年二月二十八日前，將最近一

學年度之會計師查核報告（包括平衡表、收支餘絀表、現金流量表及財務報表附註）、

經費執行清冊、會議紀錄（包括專責小組會議紀錄及簽到單、公開招標紀錄及簽到

單）、稽核報告（包括期中稽核紀錄）及修正支用計畫書（包括經費表）等資料備文

報部並同步公告於學校網站周知，相關文件刻正整理中。 

肆、提案討論： 

提案一                                                (提案單位：研究發展處) 

案 由：112年整體獎勵補助經費流用暨執行情形說明，提請討論。 

說 明： 

一、年度計畫經費 4,217萬 1,681元(補助款 3,625 萬 3,480元、自籌款 591 萬 8,201

元)，截至 12 月 19 日計畫經費已全數執行完畢，其中經常門流用 58 萬 3,085

元(補助款)至新聘三年內教師薪資統籌運用，補助款流用幅度未逾該項 20%，

自籌款增額 5 萬 4,489元，經費執行如附件一（p.5）。 

二、年度經常門各項經費執行率皆達 80%以上，未達九成之項目為教師研習、升等

送審、行政人員相關業務研習及進修等項目，執行情形如附件二（p.6）。 

三、為降低經常門預算編列與執行有所落差，研擬作為如下： 

(一) 教師類各項獎勵補助，連結評鑑指標研究面向基本分及加分項，鼓勵教師

踴躍參與各項獎勵補助項目。 

(二) 本處訂定每一~三個月發送宣導訊息(line、mail)，提醒並鼓勵教師獎勵補

助案件申請。 

(三) 113年 1 月前完成檢視各項獎勵補助實施規範，以符合運用實際需求。 

補充說明：112 年各項預算已順利執行完畢，檢視年度經費運作與現行之作業規範，將

做適度調整，如：教師指導學生參與校外競賽獎勵辦法、教師取得專業證照

獎勵辦法、教師輔導班級證照成效暨護理師考照成效獎勵辦法等，以更符合

激勵目標與現況。 

有關 112年教師研習預算，除補助參加國內辦理之研習外，亦鼓勵各單位於

校內自辦研習，而國外研習補助的部分，主要是以教師出國進行學術發表，

並依據其發表地區，定額補助機票費、出國期間生活費、註冊費及保險費等，

但出國發表仍須以寒暑假為原則。本年度因教師發表時間皆未符合規定，以

致由教師自費出國發表，為此，已進行作業規範調整，並配合物價通膨，重

新擬定補助額度，以適用於現況。 
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決 議： 

一、研習經費之運用，除補助教師進行國外學術發表外，請業管單位於會後針對現

行之補助規範，研議師生至國外進行研習等之相關規範，使辦法能合理、彈性

有效運用，同時各教學單位也可推動海外研習之規劃，以促進本校國際化之推

展。 

二、各項和教師提升教學、研究、產學合作等之獎勵補助措施，請業管單位於 1月

9日導師會議進行宣導，以提升所有教師的使用率。 

三、為提升教學實務研究計畫的品質及量能，請業管單位擇日舉辦計畫撰寫的研習，

協助老師能對教學實務研究的進行，如何活化教學，聚焦於教學現場，提出改

善課程設計或教材教法的研究問題，以提升教學成效。 

提案二                                                (提案單位：研究發展處) 

案 由：檢討「111年整體發展獎勵補助經費運用」書面考評審查意見（核定版）。 

說  明： 

一、教育部於 112 年 12月 15日臺教技(二)字第 1122303492號函知本校，旨揭計畫

執行書審意見，如附件三（p.10）。 

二、111年度計畫執行審查意見重點以經費規劃與支用比例、特色效益與自我改善、

經費規劃與支用、獎助案件執行情形、採購案件執行情形等項目審核，各項審

查意見，已請權責單位協助提出改善說明及處理情形，並於 113 年 1 月 5 日完

成，後續針對未改善之情形，協請稽核室列入改善追蹤事項，落實自我改善機

制。 

補充說明：依據 111年計畫執行書審意見，委員提及『學校訂有「教師改進教學獎勵辦

法」，並另訂「教師申請創新及活化教學補助辦法」，前者為獎勵，後者為

補助，其實質內容均屬於改進教學，或可考量整併為單一法規，同時包含「獎

勵」、「補助」，以免混淆。』，針對此項規範整併之可行性，本處建議說

明如下：「教師申請創新及活化教學補助辦法」類屬補助，其中補助範疇涵

蓋教具製作費、教學活動費以及實務專題製作費三類，與「教師改進教學獎

勵辦法」所著重的目的與項目不同，如整併為單一實施規範，與目前教師實

際需求及行政相關運作較不相符。為使辦法更能彈性運用及落實在教學改進、

教師創新等之運用，故擬維持現狀。另針對教師申請創新及活化教學補助案，

本處將於回覆意見陳述，近年度獲補助之案件，參與校內外競賽之情形以及

結果。 

另委員指出『學校係於期末時，將經常門執行未達預期目標之項目經費，流

入「新聘教師薪資」使用，以該項目作為經費核銷之控管工具….(略)』，112

年度經費流用仍未能避免此情況，僅流用幅度不逾該項預算 20%。113 年將

定期每季加強宣導獎勵補助資訊，鼓勵教師參與獎勵補助經費申請，另藉由

教師評鑑指標之調整，以加分方式做為激勵政策，使所規劃與支用相符。 

決 議： 

一、有關 111年委員提及，教學實務研究計畫支用「專家諮詢費」不夠客觀之建議，

請業務單位檢視運用規範並適度修正，同時做成案例宣導周知，避免類似情況

再次發生。 
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112年整體獎勵補助計畫經費執行情形 

計畫項目 項目 預算金額 支出金額 結餘金額 
流用 

金額 

流用 

金額 
  補助款 自籌款 補助款 自籌款 補助款 自籌款 補助款 自籌款 

資本門  18,126,740 4,573,801 18,126,740 4,602,632 0 -28,831 0 -28,831 
          

經常門      18,126,740 1,344,400   

一、改善教學

與師資結構 

新聘(三年以內)專任教師

薪資 
7,411,850 0 7,989,585 89,035 10,137,155 1,255,365 -577,735 -89,035 

 提高現職專任教師薪資 0 0 0 0 10,137,155 1,255,365 0 0 
 現職專任教師彈性薪 0 0 0 0 10,137,155 1,255,365 0 0 
 推動實務教學 2,151,710 300,000 1,957,510 300,035 8,179,645 955,330 194,200 -35 
 研究 2,008,320 0 2,009,829 0 6,169,816 955,330 -1,509 0 
 研習 960,000 130,000 821,087 120,232 5,348,729 835,098 138,913 9,768 
 進修 550,000 110,000 550,000 110,000 4,798,729 725,098 0 0 
 升等送審 115,000 0 15,000 0 4,783,729 725,098 100,000 0 

二、行政人員

研習及進修 
研習及進修 500,000 0 399,897 0 4,383,832 725,098 100,103 0 

三、學生事務與輔導相關經費(2%) 800,000 0 826,830 0 3,557,002 725,098 -26,830 0 

四、改善教學之相關物品(非消耗品) 958,007 374,400 908,349 364,424 2,648,653 360,674 49,658 9,976 

五、其他(資料庫訂閱) 746,853 0 746,853 0 1,901,800 360,674 0 0 

其他(軟體訂購費) 1,925,000 0 1,901,800 0 0 360,674 23,200 0 

其他(特色研習) 0 430,000 0 386,332 0 -25,658 0 43,668 

合計 18,126,740 1,344,400 18,126,740 1,370,058   0 -25,658 

  36,253,480 5,918,201 36,253,480 5,972,690   0 -54,489 

 總計 42,171,681  42,226,170 -54,489 補助款結餘 0   

 

附件一 附件一 
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112年整體獎勵補助計畫【經常門】經費執行情形 

計畫項目 
預算 執行總額 執行率 

(補助款) 補助款 配合款 補助款 自籌款 

1 新聘(三年以內)專任教師薪資 7,411,850  0 7,989,585  89,035  108% 

2 推動實務教學 2,151,710  300,000  1,957,510  300,035  91% 

  編撰教材(獎勵金) 425,000  0 435,000  0    

  製作教具(獎勵金) 405,000  0 265,000  0    

  改進教學(獎勵金) 290,000  0 355,000  0    

  教師申請創新及活化教學(補助) 281,710  0 160,510  0    

  實習訪視(獎勵金) 0  300,000  0  300,035    

  教師取得專業證照(獎勵金) 100,000  0 91,000  0    

  教師指導學生參與校外競賽(獎勵金) 200,000  0  108,000  0    

  導師輔導班級考照成效(獎勵金) 114,000  0 96,000  0    

  導師輔導護理師考照成效(獎勵金)/驗光師 200,000  0 305,000  0    

  優良教師獎勵金 100,000  0 100,000  0    

  改進教學-外審費 36,000  0 42,000  0    

3 
研究(獎勵教師與產業合作技術研發、從事應

用實務研究及教師多元升等機制) 
2,008,320  0  2,009,829  0  100% 

  實務研究計畫(補助) 1,206,320  0 1,206,329  0    

附件二 
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計畫項目 
預算 執行總額 執行率 

(補助款) 補助款 配合款 補助款 自籌款 

  產學合作(補助) 420,000  0 416,000  0    

  IRB審查費補助 29,000  0 34,000  0    

  實務教學研究專家諮詢費(補助) 200,000  0 200,500  0    

  計畫執行績效(獎勵) 90,000  0 90,000  0    

  研究計畫-外審費 63,000  0 63,000  0    

4 
研習(包含學輔相關政策之研習、深耕服務及

深度實務研習) 
960,000  130,000  821,087  120,232  86% 

  教師個人研習(補助) 650,000  0 475,664  0   

  教師參加(國外)學術會議(補助) 200,000  0 0  0   

  學科專業知能研習活動 80,000  0 345,423  0   

  全人健康促進研討會(配合款) 0  130,000  0  120,232   

  
深度研習(補助)-海外深度研習(補助)-與業界

共辦 
30,000  0  0  0   

5 進修 550,000  110,000  550,000  110,000  100% 

6 升等送審 115,000  0 15,000  0  13% 

改善師資結構總和 13,196,880  540,000  13,343,011  619,302  74% 
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計畫項目 
預算 執行總額 執行率 

(補助款) 補助款 配合款 補助款 自籌款 

7 學生事務輔導相關經費 800,000  0  826,830  0  103% 

  外聘社團指導教師鐘點費 180,000  0  180,000  0    

  學輔相關物品(附表 17) 100,000  0  87,600  0    

  其他學輔相關工作經費 520,000  0  559,230  0    

8 行政人員相關業務研習及進修 500,000  0  399,897  0  80% 

  行政個人研習 400,000  0  302,155  0    

  行政自辦研習 100,000  0  97,742  0    

  行政人員進修 0  0  0  0    

9 改善教學相關物品 958,007  374,400  908,349  364,424  95% 

10 其他-資料庫及軟體 2,671,853  0  2,648,653  0  99% 

  其他-資料庫訂閱費 746,853  0  746,853  0    

  其他-軟體訂購費 1,925,000  0  1,901,800  0    

11 其他-(特色研習) 0  430,000  0  386,332  90% 

  全人健康促進中心 0 50,000  0  50,000    

  客家研究中心 0 80,000  0  39,974    
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計畫項目 
預算 執行總額 執行率 

(補助款) 補助款 配合款 補助款 自籌款 

  性別平等教育(含性別主流化) 0 200,000 0  200,000    

  原住民中心 0 100,000  0  96,358    

合計 18,126,740  1,344,400  18,126,740  1,370,058   
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111年獎勵補助經費執行績效書面審查報告  

 
序號 審查意見 改善情形自我檢核 

【成效構

面】特色效

益與自我

改善 

1 

針對當年度修正支用計畫書及前一年度執行績效審查意見，目前有部分事項尚

未完全改善，學校宜定期管考改善進度，落實由內部稽核人員追蹤執行情形，

至完全改善為止，以提升獎勵補助經費規劃之合理性與經費運用之效益性。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

2 

學校自評表顯示歷年外部審查提供不少意見及改進建議，內部稽核宜引以為

鑑，檢視可能潛在之作業疏失，並納入重點稽核項目，以健全學校自我改善機

制，並展現自我精進之積極作為。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

3 
歷年執行績效審查意見屢屢提及經費規劃與實際支用有大幅落差，111 年度經

常門仍有類似情形，學校宜強化稽核功能並落實改善措施。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

4 

前一年度執行績效審查針對內部稽核所提出之建議或期待，學校尚未具體回應

及落實改善；由於內部稽核成效之良窳與學校自我改善行動直接相關，宜持續

強化內部稽核功能之發揮。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

5 

有關「量化指標多為過程型或投入型指標，較難作為檢核經費運用成效之有效

參據」之意見，經檢視 111年度經費執行成果檢核，顯示仍以過程型或投入型

指標居多。建議預期成效量化指標宜有明確之成果型或產出影響型 KPI，以顯

現學校執行經費之特色效益。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

6 

學校係於期末時，將經常門執行未達預期目標之項目經費，流入「新聘教師薪

資」使用，以該項目作為經費核銷之控管工具，致使「新聘教師薪資」由原規

劃之 471萬 6,730元，大幅攀升至 672萬 2,070元，超支達 42.52%。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

7 

修正支用計畫書原規劃教學及研究設備之採購期程為 6～7 月，執行清冊【附件

一】顯示大部分於 8月後完成驗收，宜落實採購期程之控管，俾利相關設備儘

速投入教學使用。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

【基礎構

面】壹、經

費規劃與

支用 

1 

依學校「專責小組設置辦法」第 4 條第 3 項規定，開會人數須達全體委員 1∕2

以上，始得開議。由於專責小組會議為審議整體發展經費之重大會議，建議考

量提高法定成會人數為全體委員之 2∕3以上為宜。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

2 

專責小組之議事功能，目前主要著重於獎勵補助經費之規劃分配與變更審議，

建議可擴及對經費執行成效與持續改進的討論，以藉由 PDCA 循環之管理過

程，強化計畫管理能力與執行效益。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

附件三 
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序號 審查意見 改善情形自我檢核 

3 

學校提供之內稽小組成員名單，任期為 111 年 8 月 1 日至 112 年 7 月 31 日，

並未檢附 111 年 1～7 月之稽核委員名單，無法確認 111 年度上半年內部稽核

委員是否與專責小組成員重疊，學校宜留意成員名單之提供是否涵蓋完整年

度。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

4 

內部稽核成效攸關自我改善機制之運作，因學校科系屬性，擔任學校內部稽核

工作之同仁並非皆有具備稽核專業背景，稽核報告大多根據既定之表格項目進

行合規性之確認。建議學校提供資源鼓勵稽核人員參加稽核觀念與技巧之研

習，或取得稽核認證，以提升內部稽核之廣度與深度。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

5 

依學校「內部稽核實施辦法」第 4條第 1款規定，稽核計畫之擬定應根據風險

評估結果，以設計及執行必要之抽查範圍與程序，惟學校提出的稽核計畫未見

風險評估歷程，宜依規定補強稽核計畫之內容，以示稽核計畫擬定過程之嚴謹

與周全。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

6 

內部稽核對獎勵補助經費之稽核項目，多僅涉及合規性與否之檢視，建議學校

內部稽核功能宜再提升，盡量朝增進經費支用效率與效果之建議方向邁進。歷

年來整體發展經費計畫書及執行績效，經外部審查後均提出不少建議，學校稽

核人員於執行內部稽核工作時應可參考，以進一步提升稽核效益。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

7 

有關稽核報告副本陳送監察人查閱事宜，自評表說明「已於『112年』11月 11

日及 112 年 3 月 12 日分別陳送期中及期末報告」，期中報告之陳送年度應有

誤植；期末報告送達簽收單之日期顯示為 3月 10日，並非 3月 12日。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

8 

教學及研究設備優先序 2-3～2-5、14、15、23、24、26、32、34等項目，原編

單價在 1萬元以上，實際採購單價未達 1萬元，依「教育部補（捐）助及委辦

經費核撥結報作業要點」第 7點規定置於資本門。其中優先序 26「手自動感應

式水龍頭」預估單價 1萬 0,530元，實際採購單價 6,825元，落差高達 35.19%，

宜落實採購詢價作業，避免造成經費排擠效應，而影響經費規劃及增加行政負

擔。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

9 
學校網站首頁設有「教育部獎補助專區」之連結，已公告獎勵補助經費相關執

行資料，對於利害關係人而言，資訊可接取性與透明性高。 

□已改善 □改善中 □未改善 

■其他：           
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序號 審查意見 改善情形自我檢核 

【基礎構

面】貳、獎

助案件執

行情形 

1 

執行清冊顯示 111年度支用於 8位「現職教師彈性薪資」共 115萬元，每人每

月支給 1萬元或 2萬元之獎勵金，獎助月數亦有 7個月、12個月之別。由於所

檢附之經常門獎助辦法並無彈性薪資相關獎助規定，其獎勵依據、標準等規範

均不明。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

2 

經常門獎助案件多以「整體發展經費獎勵補助審查委員會」為終審機制，惟所

附資料並無該審查委員會之設置辦法，其組成是否合乎公正、公開原則，需進

一步瞭解。此外，審查會議資料顯示，不少獎助案件之申請人同時為該委員會

委員，然相關議案說明均未見利益迴避事項之宣告，其審議程序之公平性，有

討論空間。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

3 

學校訂有「教師改進教學獎勵辦法」，並另訂「教師申請創新及活化教學補助

辦法」，前者為獎勵，後者為補助，其實質內容均屬於改進教學，或可考量整

併為單一法規，同時包含「獎勵」、「補助」，以免混淆。另「教師申請創新

及活化教學補助辦法」第 4條規定「應於 2年內參加校內外改進教學競賽」，

有待瞭解其落實情形及過往案件之追蹤結果。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

4 

自評表【附表 4】獎勵補助教師金額彙整表，110 年度之「累計比率」計算錯

誤，學校表示「已改善」，惟 111年度仍出現相同錯誤，學校宜正確填報，以

利瞭解經常門獎助教師分布情形。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

5 

經重新核計自評表【附表 4】之數據，111年度全校專任教師 201位，獲得獎勵

補助之教師計有 180位，約 90%教師皆有獲得獎助，呈現全校教師雨露均霑之

現象，惟前 5名教師領取金額即占總額 20%，而支領金額不足 1萬元者計有 78

名，略有集中現象。建議學校在經費運用之「獎優」與「扶弱」間取得平衡，

以同時激勵績優教師及協助弱勢教師進行教學與研究。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

6 

經抽查研究序號 13「以問題導向學習（PBL）教學法應用於口腔醫療行銷學課

程之試行」教學實務研究計畫補助案： 

(1)該案申請金額 11萬 5,000元，編列「專家諮詢費」10人次 2萬元，說明「針

對業界及學界進行課程資料蒐集諮詢」；核定經費為 10萬元，預算調整為「專

家諮詢費」18 次 3 萬 6,000 元；111 年 11 月 18 日口腔衛生學科申請結案，校

長決行批示「諮詢費甚高，可議」。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           
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序號 審查意見 改善情形自我檢核 

(2)專家諮詢費係以 111 年 11月 17日 1張領據核銷，支給王○元 3萬 6,000 元，

並未註明領款人之身分履歷，亦未檢附 18 次諮詢內容；該案係探討 PBL 搭配

CLIL教學法，應用於口腔衛生課程，諮詢次數高達 18次必要性，有待斟酌；

王○元 1人是否足以代表「業界及學界」意見，亦有討論空間；另校長批示「可

議」，其後續處理為何亦待瞭解。 

7 

學校為鼓勵教師進行產學合作，提供企業配合款之補助，經抽查研究序號 17「美

容保健教育手冊」產學合作計畫補助案，企業提供 10萬 0,500 元，學校另補助

6 萬元，用以研發某項產品，惟前述特定產品之「教育手冊」，是否對於教學

或研究確有助益，值得商榷；另該案支給主持人費 4萬元，雖標示為企業配合

款，然其以校內專案性質支給之合宜性，可再斟酌。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

8 

經常門經費實際執行與原計畫差異幅度高於 20%之項目，包括：新聘教師薪資

超支 43%、推動實務教學不足 24%、升等不足 70%等，建議加強事先調查，避

免變動過大而影響計畫規劃品質。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

9 

111年度經常門「改善教學、教師薪資及師資結構」共執行 1,284萬 8,997元，

其中教師薪資占該項經費 61.27%，而推動實務教學、研究、研習、進修及升等

經費占 38.73%，顯示經常門經費著重投入於教師薪資，相對排擠「改善教學及

師資結構」所需之經費配置，不利獎助活動之均衡推動，教師之學習成長動力

可再積極激勵。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

10 

執行清冊中經常門各獎助案件之「校定辦法條文依據」欄位，均僅列示辦法名

稱，無具體條文項次。宜完整敘明所依據辦法之條文項次，以利內部審查單位

進行稽核查對，並利後續執行之追蹤管控。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

【基礎構

面】參、採

購案件執

行情形 

1 

行政院公共工程委員會考量物價波動、採購效率、特定族群權益及國際標準，

自 112 年 1 月 1 日起將公告金額調高至 150 萬元、小額採購金額調整為 15 萬

元，學校宜檢視校內請採購規範並作必要之修正。 

■已改善 □改善中 □未改善 

□其他：           

2 

經抽查案號 HSC11102004「護理相關教學設備」、HSC11102005「資訊相關教

學設備」、HSC11102034「視光相關教學設備」等 100萬元以上之公開招標採

購案： 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           
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序號 審查意見 改善情形自我檢核 

(1)規格訂定有過細之虞，經比對 HSC11102004 採購案之招標規格與投標廠商

之型錄，2者完全相同，招標規格僅於每項敘述最後加上「所有尺寸：±5%或同

等品」字樣，稍嫌敷衍了事。關於採購招標規格之撰寫，學校宜妥善衡酌規格

需求之合理程度，並參酌「政府採購法」第 26 條規定，依功能或效益加以訂

定，以避免引發限制競爭之疑慮，並利經費管考、採購及驗收。 

(2)採購底價核定表上之單價分析說明，僅大略提及「坊間詢價及不同廠商報

價」，並得出比較結果，但並未提供任何詢價資料之佐證。經查學校似以預算

打折之方式來訂定底價，然而如何得出預算金額，亦無明確依據（可能為特定

廠商之報價）。執行結果顯示 HSC11102004 案打 95 折，底價訂為 475萬 1,843

元；HSC11102034 案第 1次底價 95折流標，第 2次調整為 98折；HSC11102005

案底價為預算打 9折，均無所依據。 

(3)HSC11102005 案第 1次招標於 111年 6月 24日公告，預定 7月 14日開標，

總務處於 6月 17日簽請延長等標期，開標日延至 7月 21 日，校長批示「請依

規定辦理」，嗣後於 7 月 1日發布更正招標公告，訂定開標日為 7月 21日。惟

收受標單紀錄呈現 7月 20日投標截止，2家廠商親送投標文件；然而第 1次開

標紀錄登載日期為 7 月 14 日，且當天簽名紀錄顯示有 2 家廠商及採購人員簽

到資料，其第 1次開標日期有待釐清。 

(4) 驗收作業方面，HSC11102004 案廠商有出具多年前 SGS 多項產品之檢驗

紀錄；HSC11102034 案廠商僅出示 1項產品之醫療器材仿單，顯示主要仍以點

收為主。針對精密儀器設備之財物驗收，若能檢附功能檢測相關佐證文件，詳

述測試項目、過程及結果，將更能彰顯驗收工作之嚴謹與落實。 

3 

經抽查 HSC11102024「美容相關教學設備」、HSC11102001「手自動感應式水

龍頭」採購案，均以低於底價 80%成交，比率分別為 73.88%、70.45%。嗣後廠

商均已逐一說明低於底價之緣由，惟開標紀錄上並未註記相關說明內容。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

4 

經抽查 HSC11102003「系統優化升級」限制性招標採購案，驗收紀錄顯示僅以

點收代替實質驗收，雖說明「經查認系統操作無誤」，但並未提供詳細測驗報

告。另該案之投標須知誤勾工程採購之「材料」、「產品」各種材質設備。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           
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5 

經抽查學校提供之 10～100 萬元採購案，除 HSC11102001 案以公開取得方式

辦理外，HSC11102026、HSC11102035、HSC11102009、HSC11109002、

HSC11109001 等案均由學校 

網站取得報價單： 

(1)前述由學校網站取得報價單之 5 件採購案，均於投標須知第 15 條勾選「本

案業經機關首長或其授權人員核准，本次公告未能取得 3 家以上廠商之書面報

價或企劃書時，將改採限制性招標方式辦理」，並於第 1 次開標，有廠商投標

即決標。 

(2)然而 HSC11102026 採購案之流程與其他 4 案不盡相同，該案 111 年 4 月 15

日請購簽呈中，並未簽准「得改採限制性招標」之處理方式，未經授權，即由

總務處事務組自行放寬，恐有違學校採購辦法，亦與「中央機關未達公告金額

採購招標辦法」第 3條規定不盡相符。 

(3)學校之請採購程序似乎有所轉變，HSC11109002 採購案更進一步於底價核定

時簽准「若僅 1家廠商投標…檢討原核定底價是否需調整及調整金額，以利當

場辦理議價作業」。前述作業如屬常規，學校採購辦法宜適度因應調整，並於

相關資料中加註實際運作程序之變化，以利瞭解執行全貌。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

6 

資本門經費執行與原計畫之規劃有些許差異，教學及研究設備原規劃 1,838 萬

0,354元，實際支用 1,863 萬 8,605元，差異 1.41%；學輔相關設備原規劃 72萬

7,041元，實際支用 65 萬 0,052元，差異 10.59%；其他設備原規劃 422 萬 4,600

元，實際支用 406萬 3,670元，差異 3.81%。 

□已改善 ■改善中 □未改善 

□其他：           

 




